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Szanowni Panstwo !

Witam w pierwszym powakacyjnym numerze naszego Biule-
tynu.

Koniec letnich urlopdéw i koniec wakacji. Czas wréci¢ do na-
szych codziennych obowiazkdéw i wpas¢ w rytm pracy. Ze swo-
ich wojazy wrdcili réwniez studenci. O tym jak bogata w tym
roku byta oferta wakacyjnych wyjazdéw dla naszych zakéw,
mozemy sie dowiedzie¢ czytajac artykut ,Studenckie waka-
cje”. Opowiada on miedzy innymi o obozach ..roku zero”, przy-

gotowanych specjalnie z mysla o naszych nowych studentach.

W tym numerze sporo miejsca poséwieciliémy Inauguracji
Roku Akademickiego 2015/2016. Oprécz fotorelacji z uroczy-
stosci zamiescilismy przemdwienie inauguracyjne JM Rekto-
ra Uniwersytetu Medycznego w todzi - prof. Pawta Gérskiego
oraz Kamila Szymaszkiewicza - Przewodniczacego Samorza-

du Studentow.

Bardzo ciekawy i godny polecenia jest tekst Pani Agnieszki
Komorowskiej-Michatek — Dyrektor Biura Kadr pt. .Miekkie
umiejetnosci daja twarde wyniki. Ocena okresowa pracowni-
kéw nie bedacych nauczycielami akademickimi w Uniwersy-
tecie Medycznym w todzi”. Pani dyrektor wyjasnia czym jest
ocena okresowa i jakie niesie za soba korzysci.

Warto sie pochwali¢, ze nasza uczelnia w maju po raz pierw-
szy imamy nadzieje nie ostatni, zorganizowata piknik pracow-
niczy. Ta ogromna impreza pozwolita pracownikom wspélnie
z rodzinami spotkac¢ sie w jednym miejscu, poznac i skorzy-
sta¢ z wielu atrakcji przeznaczonych nie tylko dla najmtod-
szych.

Z kolei w naszym comiesiecznym cyklu Centrum Edukacji

Medycznej mozemy przeczyta¢ sprawozdanie z Konferencji

~.Najwazniejszy w kazdym dziataniu

jest poczatek.”

Platon

Miedzynarodowej Organizacji Edukacji Medycznej AMEE 2015
przygotowane przez Pania Pauline Sobieranska. Warto sie
pochwali¢, ze w tym prestizowym wydarzeniu, ktére odbyto
sie w Glasgow, po raz pierwszy nasza uczelnia miata swoich

reprezentantéw.

W cyklu HARC natomiast, Centrum Badan nad Zdrowym
Starzeniem zaprasza na kolejna edycje Akademii Zdrowego
Starzenia, utworzona juz po raz trzeci z mysla o seniorach

z regionu tédzkiego.

Na ten rozpoczynajacy sie kolejny rok akademicki zycze juz
na starcie wszystkim naszym pracownikom i studentom sa-
mych sukceséw, poniewaz najwazniejszy w kazdym dziataniu

jest poczatek.

Zycze mitej lektury

mgr Anna Pielesiek-Kielma
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Redaktor' Naczelny Biuletynu UM

BIULETYN Uniwersytetu Medycznego w todzi, lipiec - pazdziernik 2015 1

0D REDAKCJI

[

=
X
(&)
4
w
(=]
=)
-
(]
=
(3]
>
‘N

POZOSTALE



Z 2YCIA UCZE
INAUGURACJA

LNI

e e, OSSR

ROKU

AKADEMICKIEGO 2015/2016

na Uniwersytecie Medycznym w todzi

Najwazniejszy dzien w akademickim kalenda-
rzu, inaugurujacy nowy rok nauki, zapisze sie
w historii naszej uczelni z data 30 wrzesnia
2015 roku.

Wypetnione po brzegi Centrum Dydaktyczne goscito w swych
progach nie tylko pierwszorocznych studentéw, ale réwniez
pracownikéw nauki i administracji uczelni. Wsréd honorowych
gosciznalezli sie m.in.: doktor honoris causa Uniwersytetu Me-
dycznego w todzi, prof. Szewach Weiss, Wicewojewoda t-édzki,
Jarostaw Klimas, Cztonek Zarzadu Wojewddztwa tddzkiego,
Dariusz Klimczak, Prezydent todzi, Hanna Zdanowska, eu-
roparlamentarzysci, parlamentarzysci, konsule wojewddztwa
tédzkiego oraz przedstawiciele duchowiefstwa.

Studenci rozpoczynajacy nauke ztozyli uroczyste Slubowanie,

a przedstawiciele poszczegdlnych kierunkéw studidw przysta-
pili do aktu Immatrykulacji.

Wyktad inauguracyjny pt. Molekularne podstawy chorobotwor-
czosci bakterii na przyktadzie uropatogendw z rodzaju Proteus
wygtosit prof. Antoni Rézalski, Prorektor ds. Nauki Uniwersy-
tetu tddzkiego.

Podczas uroczystoséci wreczono réwniez nagrode indywidualna
| stopnia Ministra Zdrowia dr. hab. Maciejowi Kupczykowi za
osiagniecia naukowe, w tym cykl prac pt. Fenotypy astmy ciez-
kiej w praktyce klinicznej.

Artystycznym dopetnieniem podnioste] inauguracji byt wystep
uczelnianego chéru, pod batuta prof. Anny Domanskiej.
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Dostojni Goscie,
Szanowni Panstwo,

Inaugurujemy dzi$ w naszej uczelni nowy rok akademicki.
Ciesze sie, ze widze Panstwa uémiechnietych, w dobrym zdro-

wid, gotowych do twdrczej pracy.

Nie ma jednak wérdd naszej spotecznosci dziesieciu jej czton-
kow, ktdrzy w minionym roku akademickim odeszli na zawsze:
- prof. dr hab. n. med. Grazyna Grzesiak-Janas
- Kierownik Zaktadu Chirurgii Stomatologicznej;
- prof. dr hab. n. med. Waldemar Wronski
- byty nauczyciel akademicki, pediatra - alergolog;
- dr hab. n. med. Grazyna Klupinska
- Kierownik Zaktadu Zywienia Klinicznego i Diagnostyki Ga-
stroenterologicznej;
- lek. wet. Jadwiga Skoskiewicz
z Zaktadu Farmakologii i Toksykologii

- Grzegorz Szlufarski
ze Studium Wychowania Fizycznego i Sportu ;
- Bozena Kuzara
z Zaktadu Medycyny Ratunkowej i Medycyny Katastrof;
- Jadwiga Gruszczynska,
wieloletni pracownik Biura Rektora Akademii Medycznejw todzi;
- Andrzej Cieslicki,
wieloletni pracownik Uniwersytetu Medycznego w todzi;
- Krystyna Trzcinska,
wieloletni pracownik Biblioteki Gtéwnej Akademii Medycznej
oraz Uniwersytetu Medycznego w todzi;
- Ryszard Zieba,
emerytowany wieloletni pracownik Uniwersytetu Medyczne-
go w todzi, kierownik Dziatu Administracyjno-Gospodarcze-
go i Spraw Socjalnych.
Niech chwila ciszy pozwoli uczci¢ pamiec o nich.

Rozpoczynajac kolejny rok pracy akademickiej, wszyscy chy-
ba zadajemy sobie pytanie: jaki on bedzie? Szkolnictwo wyz-
sze przezywa kryzys. Uczelnie konkuruja o srodki finansowe,
studentéw, pozycje w rankingach. To ciagty ped ku temu,
by przetrwac, w ktérym rozwdj i determinacja .graja pierwsze
skrzypce”. A gdzie w tym wszystkim mysl o wspdlnej polityce
dziatania w obszarze badan naukowych i ewolucji kierunkdw
studiow?

Konsolidacja grup badawczych, ktére sprostatyby rywalizacji
poszczegoélnych instytucji poprzez zdobywanie grantéw, roz-
waga w tworzeniu nowych kierunkéw studiéw, opartych nie
na aktualnej modzie, ale na pozycji, kadrze i potrzebie spo-
tecznej, to dzi$ gtéwne i jakze wazne sygnaty kierunku ocze-
kiwanych zmian. Polskie szkolnictwo wyzsze, w wiekszym niz
mozna sie byto spodziewac kilkadziesiat lat temu stopniu,
ukierunkowane zostato w strone praktycznej uzytecznosci ab-
solwenta. Takze badania naukowe z zatozenia maja by¢ dzi$
przede wszystkim poswiecone efektom wdrozeniowym. We-
wnetrzne struktury uczelni staty sie bardziej demokratyczne,
a stopien umiedzynarodowienia szkolnictwa stanowi podsta-
wowy miernik wartosci instytucji.

Dzié wszyscy .dojrzewamy do nowoczesnoéci”. Nasza uczel-
nia znalazta odpowiednia forme dziatalnosci, nie gubiac przy
tym sztandarowe] misji, nie zapominajac o tradycji, z ktorej
wyrosta. Przezywamy dynamiczny rozwdj uniwersytetu, ukie-

runkowany na efektywnos¢ nauki i nauczania, ktérej ostatecz-
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nym miernikiem jest wynik finansowy. To wskazniki kapitatowe
stanowia kryterium wszelkich dziatan zwiazanych z realizacja
misji uczelni. Tradycyjny system wartosci oraz przyporzadko-
wanie rozwoju uczelni zasadom funkcjonowania przedsiebior-
stwa naukowo-dydaktycznego ida dzi$ w parze. Tylko takie
rozumienie nowoczesnych zasad zarzadzania zapewnia bieza-
ce korzysci, ale przede wszystkim elastycznos¢ reakcji na ze-
wnetrzne zmiany ekonomiczne i spoteczne. Strategia rozwoju
uczelni - przyporzadkowana zaréwno wartosciom opisanym
w jej niezmiennej misji, jak i nieodwracalnej i gwarantujacej

rozwdj wizji jako przedsiebiorstwa - to dzi$ dekalog naszej
pracy.

Uniwersytet Medyczny w todzi intensywnie i skutecznie bu-
duje swoje przewagi konkurencyjne w obszarze zarzadzania
dziatalnoscia naukowa, poprzez tworzenie warunkéw sprzy-
jajacych realizacji projektéow naukowo-badawczych, eduka-
cyjnych i rozwojowych. Z poczatkiem 2010 roku uniwersytet
podjat sukcesywne dziatania zmierzajace do konsolidacji
proceséw zarzadzania projektami z wykorzystaniem metodyki
PRINCEZ2. Owocem tego unikalnego podejscia jest wtaczenie
Uczelni (2014 r.) we Wspdlnote Wiedzy i Innowacji (ang. KIC
- Knowledge and Innovation Communities) w obszarze ak-
tywnego zycia i zdrowego starzenia. EIT Health to wieloletni
program zaplanowany do 2030 roku, w ktérym najlepsze eu-
ropejskie uniwersytety i instytuty badawcze, we wspdtpracy
z przemystem, beda pracowac nad innowacjami w zdrowiu,
nowymi programami ksztatcenia oraz nad wsparciem bardziej
efektywnego zarzadzania ochrona zdrowia w Europie. Stwo-
rzenie swoistej specjalizacji w tym obszarze pozwolito z jedne;j
strony wykorzystaé potencjat najbardziej aktywnych zespotéw

naukowych naszej uczelni, z drugiej za$ otworzyto uniwersytet

na badania i wspétprace interdyscyplinarna i miedzysektorowa.
W 2014 roku w uniwersytecie byto realizowanych ok. 80 réz-
nych projektéw badawczych, edukacyjnych i rozwojowych.
W ubiegtym roku zakonczyta sie takze realizacja projektu
Quality4Umed, ktérego podstawowym celem byto zwieksze-
nie udziatu proceséw biznesowych we wsparciu podstawowe;j
dziatalnosci uczelni, jaka jest dydaktyka.

Rok 2015 to czas budowania dalszych kompetencji w zakresie
wdrazania kolejnych procesdéw, z uwzglednieniem umiedzyna-
rodowienia i innowacyjnosci, ktére wspieraja naukowy rozwdj
uczelni i buduja jej pozycje. W pierwszym obszarze Uniwer-
sytet Medyczny w todzi intensywnie poszukuje mozliwosci
zwiekszenia mobilnosci wtasnych pracownikéw naukowych
oraz tworzy atrakcyjne warunki dla naukowcdw z zagranicy.
W celu zwiekszenia aktywnosci studentéw w ramach progra-
mu ERASMUS+, uczelnia stworzyta wtasny system wsparcia
finansowego dla zdolnych studentdéw, ktéry w kolejnych latach
pozwoli na pozyskanie dodatkowych $rodkéw na ich mobilno-
$ci. Natomiast w obszarze innowacyjnosci, uniwersytet staje sie
coraz bardziej atrakcyjnym partnerem dla przemystu, chocby
w programach takich jak STRATEGMED (ponad 20 wnioskdéw
ztozonych w l i Il edycji, 7 projektéw realizowanych), BIOSTRATEG
(3 projekty ztozone w | edycji) czy Inteligentny Rozwdj (4 oferty
wspotpracy badawczej). Warto jeszcze dodad, ze Uniwersytet
Medyczny w todzi jest jedyna w Polsce uczelnia, ktdra do pla-
nowania strategicznego i zarzadzania wykorzystuje metodolo-
gie Zrownowazonej Karty Wynikéw i z powodzeniem informa-

tyzuje ten obszar dziatalnosci.

Oferta edukacyjna naszej uczelni zmienia sie i poszerza,
uwzgledniajac nie tylko potrzeby rynku ustug medycznych, ale

takze postanowienia i wytyczne ptynace z Unii Europejskie;.
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Realizacja postulatéw Procesu BoloAskiego przyéwieca na-

szym posunieciom. Kontrola jakosci ksztatcenia, ujednolice-
nia programowe, umiedzynarodowienie, promocja programow
mobilnosci studentdéw i wyktadowcéw oraz upowszechnie-
nie zatozenia o ksztatceniu przez cate zycie towarzyszy nam
na kazdym polu. Dziatalnos¢ naukowo-badawcza naszego
uniwersytetu, ktéra objeta realizacje krajowych i miedzynaro-
dowych programéw oraz projektéw badawczych i dydaktycz-
nych, dajac mozliwosc¢ licznych wyjazdéw zagranicznych oraz
wymiany studenckiej, moze by¢ tego potwierdzeniem. Nasz
uniwersytet utrzymuje kontakty z ponad 160 uczelniami na
catym Swiecie. Jego miedzynarodowa pozycja wciaz roénie.

Wzgledem 2008 roku, az czterokrotnie zwiekszyta sie liczba
obcokrajowcéw przyjezdzajacych na studia w naszej uczelni.
Podobnie liczba wyjazddw zagranicznych naszych studentéw,
jak i nauczycieli akademickich, jest dzi$ czterokrotnie wyzsza.
PodpisaliSmy szereg umoéw o wspotpracy z instytucjami
i uczelniami z catego $wiata. W ostatnim czasie m.in. kolejne
umowy partnerskie na wymiane studentéw z: Uniwersytetem
w Cagliari i Uniwersytetem Antipolis w Nicei, Uniwersytetem
Sommelweis w Budapeszcie oraz z Southern Medical Uni-
versity w Kantonie w Chinach. Nawiazalismy tez wspétprace
z Uniwersytetem w Edynburgu w Szkocji w podobnym zakre-
sie. Uniwersytet Medyczny w todzi, jako jedyna polska uczel-
nia medyczna, stat sie cztonkiem Programu Campus Euro-
pae, grupujacego po jednej uczelni medycznej z kazdego kraju
Europy i umozliwiajacego mobilno$¢ studentéw w ramach tej
grupy uniwersytetdéw. Przystapilismy tez do programu Scien-
ce without Borders na bazie wspétpracy z rzadem Brazylii.
W ramach prestizowego cyklu spotkan Visitting Professors
nasz uniwersytet odwiedzaja najwieksze osobistosci Swiata

nauki.

Pomimo trudnej sytuacji w nauce i szkolnictwie wyzszym
w Polsce nie ustajemy w staraniach, aby zaréwno pozycja na-
ukowa, jak i dydaktyczna, naszej uczelni wciaz rosta. Pracu-
jemy nad lepszym przygotowaniem jednostek do oceny para-
metryczne;.

Z zadowoleniem odnotowujemy wzrost liczby prac habilita-
cyjnych i tytutéw profesora. Prowadzimy dalsze prace nad
doskonaleniem oceny kadr w zakresie dziatalnosci naukowej
i dydaktycznej. W chwili obecnej w uczelni zatrudnionych jest
169 profesoréw tytularnych, na 1317 nauczycieli akademic-
kich. Poréownujac sytuacje kadrowa sprzed 7 lat, w ktorej licz-
ba nauczycieli akademickich byta wyzsza o prawie 400 osob,
dzi$ tylko utwierdzam sie w przekonaniu, ze obrana przez
nasza ekipe droga realnego oszacowania zapotrzebowania
dydaktycznego okazata sie trafna. ChcieliSmy dostosowac
prace i konstrukcje wydziatéw do wymogdéw programowych,
usprawniajac optymalne gospodarowanie kadrami i zasobami
technicznymi. Mysle, ze nam sie to udato. Kontynuujemy za-
dania zwiazane z odpowiednim przyporzadkowaniem i jedno-
znacznym okresleniem celéw funkcjonowania poszczegélnych
jednostek, odeszliémy od nagminnej praktyki budowania pro-
gramoéw nauczania pod potrzeby kadry nauczajacej. Wszystko
po to, by zarzadzanie finansami stato sie bardziej czytelne.
To przydatnos$¢ dydaktyczna kazdego z pracownikéw nauko-
wych uczelni stata sie podstawa przyjetej przez nas i konse-

kwentnie realizowanej polityki kadrowej.

Na efektywne gospodarowanie przektada sie réwniez system
decentralizacji zarzadzania, ktérej poddaliSmy uczelnie juz
na poczatku naszej pierwszej kadencji. Przekazanie upraw-
nien decyzyjnych w dot hierarchii organizacyjnej stuzy¢ mia-
to nie tylko lepszemu kierowaniu uczelnia, ale byto tez wy-
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razem zaufania w stosunku do umiejetnosci i kompetencji

0s6b, ktérym przypisano zarzadzanie poszczeg6lnymi piona-
mi uniwersytetu. System sprawdza sie zaréwno na poziomie
struktury wydziatowej, jak i klinicznej. Potaczenie jednostek
to wzrost rentownosci, efektywnosci, mozliwos¢ manewréw
inwestycyjnych, czesto w jednostkach duzo wiekszych, ale
i bardziej zwartych. Przyporzadkowanie struktur zaréwno pio-
nu dydaktycznego, jak i administracyjnego do realnych wymo-
gow finansowych, stato sie adekwatne do potrzeb. Wspélny
wysitek sprawia, ze kolejny rok z rzedu nie mamy deficytu,
a mimo skutkéw globalnego kryzysu i niesprzyjajacych zja-
wisk demograficznych potrafimy ochroni¢ poziom wynagro-
dzen pracownikdw czy podniesé poziom rekrutacji. Przyjety
rodzaj zarzadzania i gospodarowania finansami uczelni przy-

nosi dzi$ same intraty.

Korzy$¢, cho¢ moze nie do kohca jeszcze mierzalng z uwagi
na wieloptaszczyznowy charakter sktadnikéw oceny, przynosza
dzi$ zmiany zwiazane z obszarem bazy klinicznej uniwersytetu.
Odpowiedzialno$¢ uczelni, jako podmiotu tworzacego,
za dziatania i wynik finansowy podlegtych szpitali, ktéra w spo-
sob jasny i precyzyjny okreslaja przepisy ustawy o dziatalnosci
leczniczej z dnia 15 kwietnia 2011 r., stata sie wyznacznikiem
wszelkich dziatan podejmowanych przez wtadze uniwersytetu
od 2008 r. w tym obszarze. Konsekwentna realizacja zatozen
zwigzanych z przeniesieniem jak najwiekszej liczby klinik uni-
wersyteckich, dziatajacych w oparciu o tzw. .baze obca” do
obiektow rodzimych, troska o pacjentdéw oraz chec¢ zapewnie-
nia ksztatcacym sie w naszej uczelni dydaktyki na najwyzszym
poziomie, przyswiecaty podjetej reformie.

Za jej wdrozeniem staty przede wszystkim: spdjnos¢ lokali-

zacji placéwek szpitalnych, pozwalajaca na agregacje nie-
ktorych funkcji potaczonych jednostek, mozliwos¢ dokonania
oszczednosci w drodze redukcji zatrudnienia, wieksza swobo-
da w rozliczaniu kontraktéw z Narodowym Funduszem Zdro-
wia, jak rowniez jako$¢ zarzadzania, przektadajaca sie na wy-
niki finansowe poszczegodlnych placéwek.

W konsekwencji wspomnianych zatozen rozpoczeto prace
zwiazane z konsolidacja uniwersyteckich szpitali klinicznych.
Podjeto tez .walke” o uruchomienie Centrum Kliniczno-Dy-
daktycznego uniwersytetu - inwestycji, ktérej poczatek siega
1975 .1

Zawirowania prawne, problemy z wczesniejszym nierzetelnym
gtéwnym wykonawca, brak zagwarantowania w budzecie pan-
stwa srodkow finansowych na doposazenie szpitala, ale i ludz-
ka niefrasobliwos¢, wielokrotnie uniemozliwiaty kolejny ruch,
zawieszaty szereg dziatan, czesto nawet na lata.

Odkad objatem urzad rektora, nie byto dnia bez walki o Cen-
trum. Przestarzate zatozenia projektowe i wspdtczesne wy-
mogi inwestycyjne na pewnym etapie musiaty zaczaé wspot-
grac¢. Dostosowanie struktury obiektu do aktualnych norm
i obecnych standardéw kosztowato nas wiele wysitkéw i sta-
ran. Kiedy wreszcie uruchomienie Centrum Kliniczno-Dydak-
tycznego wydawato sie by¢ coraz bardziej realne, koniecznym
stato sie urealnienie planu zagospodarowania obiektu oddzia-
tami o okreslonych profilach.

Dzi$ Centrum funkcjonuje juz .petna para”, jako czes¢ Szpita-
la Klinicznego im. Wojskowej Akademii Medycznej - Centralny
Szpital Weterandw.

W planach kolejny etap, nastepne pietra, miejsca na przenie-
sienie pozostatych klinik rozparcelowanych na terenie miasta.
Rozpoczeliémy starania o realizacje Il etapu inwestycji.
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W okresie ostatnich siedmiu lat liczba szpitali klinicznych,
nadzorowanych przez Uniwersytet Medyczny w todzi, zosta-
ta zredukowana z siedmiu do trzech. Oprécz najwiekszego
w regionie toédzkim, wielospecjalistycznego Szpitala Klinicz-
nego im. Wojskowej Akademii Medycznej - Centralny Szpital
Weterandw, ktéry aktualnie Swiadczy ustugi medyczne w pie-
ciu lokalizacjach, posiada 42 oddziaty i 38 poradni, dysponu-
jac bogata, wieloprofilowa baza tézkowa (985 tézek), uczelnia
nadzoruje dziatalnos¢ dwéch innych, réwnie waznych dla na-
szego miasta i regionu, placéwek medycznych:

- Centralnego Szpitala Klinicznego, do ktérego uchwata sena-
tu z wrzesnia br,, przytaczono Uniwersytecki Szpital Kliniczny
Nr 4 im. M. Konopnickiej - placéwke pediatryczna, zapewnia-
jaca najmtodszym pacjentom wieloprofilowa opieka medycz-
na, w tym onkologiczna, dysponujacego 19 oddziatami (253
tézka) oraz bazg ambulatoryjna w postaci 23 poradni;

- Uniwersyteckiego Szpitala Klinicznego Nr 1 im. N. Barlickie-
go - placdéwki wielospecjalistycznej, w strukturze ktérej funk-
cjonuje 17 oddziatdéw (384 tézka, w tym 33 dializacyjne) oraz
bogata baza ambulatoryjna - 23 poradnie.

Wyniki finansowe dziatalnosci ww. placéwek w okresie od
roku 2008 az do chwili obecnej byty bardzo rézne. Aktualnie
niewatpliwie najlepsza kondycja finansowa poszczyci¢ sie
moze Szpital im. N. Barlickiego, ktéry od lat koAczy dziatal-
nos$¢ wysokim, dodatnim wynikiem finansowym. Wydaje sie
jednak, ze na dobrej drodze do stabilizacji i dalszego rozwoju
sa takze pozostate placowki, ktére w okresie ostatnich trzech
lat, mimo ogélnie nie najtatwiejszej sytuacji zwiazanej z ryn-
kiem zdrowia, w tym w szczegdlnosci z kontraktowaniem oraz
rozliczaniem $wiadczen zdrowotnych, legitymowaty sie, wy-
pracowywanym na koniec roku zyskiem.

Z perspektywy czasu, moge dzi$ $miato powiedzieé, ze dzia-
tania podjete w zakresie rozwoju bazy klinicznej uczelni, kté-
re podejmowaliémy poczawszy od 2008 r., byty adekwatne
do okolicznosci, uwzgledniaty sytuacje organizacyjna i finan-

sowa szpitali, a co najwazniejsze okazaty sie trafne.

Cel integracji przestrzennej i usytuowania naszej struktury
w obrebie dwéch campusoéw: Placu Hallera i kompleksu CKD,
to kolejny element naszych zamierzen infrastrukturalnych.
Poprawa efektywnosci energetycznej, maksymalizacja funkcji
i przestrzeni, a przede wszystkim redukcja kosztéw eksplo-
atacji poszczegélnych obiektéw stanowi punkt wyjscia dla
wszystkich dziatan podejmowanych w tym zakresie. W mi-
nionym roku akademickim oddalismy do uzytku i przejelismy
w zarzadzanie budynek A1, A2 na terenie Centrum Kliniczno-
-Dydaktycznego. Doprowadziliémy réwniez do ostatecznego
uregulowania stanu prawnego czesci naszych nieruchomosci.
Modernizujemy, unowoczeéniamy, remontujemy akademiki,

przestrzenie naukowe i dydaktyczne.

Powotane w roku 2010 Biuro ds. Nieruchomosci odtworzyto
petna dokumentacje architektoniczno-budowlana wszyst-
kich obiektoéw przypisanych do uczelni. Zgodnie z przepisami
prawa budowlanego budynki poddane zostaty obowiazkowym
przegladom i konserwacjom. Uporzadkowano réwniez wie-
dze na temat stanu prawnego nieruchomosci nalezacych do
uczelni i wszczeto postepowania administracyjne, sadowe w celu
uregulowania ich stanu prawnego. Utworzona zostata takze
petna baza danych posiadanych nieruchomosci, ktéra dzis
umozliwia zarzadzanie przestrzenia uczelni, takze poprzez
zmiany funkcjonalne w budynkach i wynajem komercyjny wol-

nych przestrzeni.

Warto wspomniec, ze w naszych strukturach na przestrzeni
ostatnich siedmiu lat pojawito sie Centralne Laboratorium -
Corelab, ktére daje mozliwo$¢ prowadzenia badan opartych
na indywidualnych potrzebach i pomystach naukowcéw. A po-
wotane w celu lepszego wykorzystania potencjatu uczelni pod
wzgledem kreowania i promowania innowacyjnych projektéw
badawczych Centrum Innowacji i Transferu Technologii, po-
przez wspotprace z przemystem, w ostatnim roku zaowo-
cowato trzykrotnym wzrostem liczby patentdw, powstaniem
spotek typu spin-off oraz konsorcjéw z innymi podmiotami
o charakterze komercyjnym.

Przy uczelni dziata réwniez Fundacja dla Uniwersytetu Me-
dycznego w todzi, ktéra wspiera proces dydaktyczny, rozwoj
badan naukowych i transferu technologii. Funkcjonuje takze
Spoétka UMED, ktérej dziatalno$é przewodnia stuzy poprawie

zarzadzania infrastruktura jednostki.

W nowy rok akademicki wkraczamy tez jako przodujaca uczel-
nia medyczna w Polsce. Stypendia Rektora dla najlepszych
studentédw w roku 2013/2014 otrzymato 447 oséb, a dla naj-

lepszych doktorantéw - 90 osodb.

Na pieciu wydziatach i pietnastu kierunkach studiéw ksztatcic
sie bedzie w tym roku prawie osiem i pot tysiaca studentow.
W oparciu o wieloletni kontrakt z Ministerstwem Obrony Naro-
dowej, przy udziale Wyzszej Szkoty Wojsk Ladowych we Wro-
ctawiu, uczelnia stanowi baze szkoleniowa dla podchorazych

- przysztych lekarzy Wojska Polskiego i NATO.

Niz demograficzny, ktéry coraz wyrazniej daje o sobie znac,
bezposrednio nas jeszcze nie dotyka. Nadal o wiele wiecej
mtodych ludzi, niz jeste$my w stanie przyjac, chciatoby zdo-
bywac wiedze w murach naszej uczelni. Ponad 28 tysiecy apli-
kacji, czyli 0 30 % wiecej niz w roku ubiegtym, zarejestrowa-
lismy w naszym systemie rekrutacyjnym. Na poszczegdlnych
kierunkach, zwtaszcza wiodacych, liczba kandydatéw na jedno
miejsce wynosita od 24 do 10. Na kierunek lekarski w 2014
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roku przypadato ok. 12 kandydatéw na jedno miejsce, a w roku

2015 byto ich juz 17. Wzgledem ubiegtego roku wzrosta row-
niez liczba aplikujacych na kierunek lekarsko-dentystyczny
i w tym roku siegneta 24 o0séb na jedno miejsce! Podobny
trend obserwowali$my na kierunku lekarskim w ramach li-
mitu MON, na ktéry w 2014 roku mielismy 15 aplikujacych
na jedno miejsce, natomiast w 2015 roku liczba zainteresowa-

nych wzrosta do 17 0sdb na miejsce.

Drzwi uniwersytetu otwieraja sie dzi$ dla prawie 3 tysiecy stu-
dentéw pierwszego roku. Wydziat Wojskowo-Lekarski po raz
kolejny stanie sie baza dla podchorazych - przysztych leka-
rzy. Nauke 50 takich studentéw finansuje Ministerstwo Obrony
Narodowe]. Zainteresowanie obcokrajowcéw studiami w pro-
gach naszej uczelni rowniez zdecydowanie rosnie. Studia w tej
formie rozpocznie w tym roku prawie 200 studentdw.

W Uczelni dziata blisko 60 két naukowych, 12 organizacji stu-
denckich, 8 stowarzyszen studentéw i absolwentow. Aktyw-
nosc ich cztonkdw widoczna jest na wielu ptaszczyznach zycia
codziennego.

Nasi absolwenci to przede wszystkim lekarze, farmaceuci,
specjalisci z dziedzin medycznych i okotomedycznych.

ldziemy z duchem czasu. System informatyzacji uczelni wciaz
sie rozwija. Dzi$ koncentruje sie wokot koordynacji i uspraw-
niania wdrozonych systemodw, uszczegdtawia informacje,
doprecyzowuje pojecia. Tzw. ., centralna szyna danych” stuzy
opracowaniu jednolitych metod wymiany informacji pomiedzy
poszczegdlnymi systemami uczelni. Sugestie i spostrzezenia
uzytkownikow poddawane sa biezacej analizie i na ich podsta-

wie podejmowane sa konkretne dziatania, stuzace poprawie

jakosci funkcjonujacych programéw.

W celu zapewnienia prawidtowego i efektywnego funkcjonowa-
nia studiow, w roku 2012 powotalismy w naszej uczelni Biuro
Obstugi Studiéw, jednostke planistyczno-organizacyjna, ktéra
czuwa nad sprawnym dziataniem Elektronicznego Systemu Ob-
stugi Studidw, czy optymalizacja procesu dydaktycznego.

W ramach jednostki, od roku 2014, dziata Strefa Obstugi Stu-
denta, w ktorej prowadzony jest m.in. proces rekrutacji. Ko-
morka dba, by peten wachlarz ustug w zakresie ksztatcenia,
spraw bytowych, planowania rozwoju i kariery, czy tez wspar-
cia 0s6b niepetnosprawnych, w sposob rzetelny i dostepny
docierat do wszystkich zainteresowanych. Staramy sie by¢
konkurencyjni. Badamy rynek, zwracamy uwage na to, co
warto zmieni¢, nad czym powinno sie pracowac. Obserwujemy
najnowsze trendy. Nasze dziatania promocyjne koncentrujemy
wokot tego, co dzis przyciaga mtodych ludzi.

Ale to przetom 2008/2009 roku przyniést rewolucyjng zmiane
obszaru wizualizacji Uczelni. Spéjny wizerunek i propagowa-
nie oferty edukacyjnej uniwersytetu, ujete w ramowej strategii
promocji, staty sie przyczynkiem do podjecia decyzji o zmianie
logo i stworzeniu kompleksowego systemu identyfikacji wizu-
alnej.

Pojawita sie nowoczesna strona internetowa, biuletyn w .no-
wej odstonie”, ozywcze logo, ale i uczelniane dystynkcje, przy-
jety nowa forme.

Koherentne i atrakcyjne projekty graficzne zaczety wyrézniac
nasza uczelnie. Ujednolicona identyfikacja wizualna oraz kon-
sekwentne je] wykorzystywanie przyczynity sie do stworzenia
marki Uniwersytetu Medycznego w todzi, wartosci, ktéra dzi$

utozsamiana jest z tradycja, doswiadczeniem, nowoczesno-
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Scia, rozwojem, odpowiedzialnoscia spoteczna. Od 2014 roku
nasz znak firmowy jest chronionym znakiem towarowym, ktd-
rego uzycie wymaga uzyskania licencji.

Dziatania promocyjne w pierwszej kolejnosci kierujemy do
kandydatéw na studia. Bogatsi o doswiadczenia, potrafi-
my dzi$ oprze¢ sie negatywnym trendom demograficznym
i co roku odnotowujemy wzrost liczby aplikujacych na studia.
Promujemy nie tylko oferte edukacyjna, ale w oparciu o cele
strategiczne, ujete w obszarze promocji, $cisle nawiazujace
do Strategii Rozwoju Uczelni, chcemy, aby Uniwersytet Me-
dyczny w todzi byt uczelnia nowoczesna, ksztatcaca profesjo-
nalistéw, dbajaca o rozwdj pracownikéw i studentéw, o relacje
z absolwentami, promujaca swoje sukcesy naukowe, czy
wreszcie rozpoznawalna na arenie miedzynarodowe;.
Staramy sie by¢ obecni w zyciu miasta i regionu nie tylko
uczestniczac w doraznych akcjach i wydarzeniach, ale przede
wszystkim wystepujac jako kooperant dtugoletnich przed-
siewzie¢ i inicjatyw. Z roku na rok rozszerzamy krag naszych
partnerdw, zaréwno instytucjonalnych, jak i biznesowych. Tyl-
ko w tym roku podpisali$my umowy o wspdétpracy z Akademia
Sztuk Pieknych, Instytucja Kultury EC1, firma Adamed, czy
Laboratorium Kosmetycznym dr Ireny Eris.

Staramy sie dbac¢ o wizerunek i pielegnowac to, co udato sie
stworzy¢ przez lata. ldac z duchem czasu, dzieki licznym ini-
cjatywom, w ktérych bierzemy udziat, zabiegamy o to, by by¢

blizej studenta.Intensywnie dziatamy na portalu spotecz-
nosciowym Facebook. StworzyliSmy internetowa platforme
www.drzwiotwarte.umed.lodz.pl. Uczestniczymy w targach
edukacyjnych, akademickich targach pracy, organizujemy tzw.
drzwi otwarte, obejmujemy patronatem najlepsze licea z todzi
i regionu, bierzemy udziat w kampaniach spotecznych, m.in.

.Zostan bohaterem szpiku”.

Uniwersytet Medyczny w todzi stawia na nowoczesnosc,
postrzegana jako nowe uwarunkowanie ekonomiczne. Ela-
styczny system zarzadzania procesowego oraz wysoki poziom
umiedzynarodowienia sprawiaja, ze uczelnia aspiruje wysoko.
Proces najwiekszych, najbardziej kluczowych reform z pew-
noscia juz za nami. Jestesmy uczelnia zasad, w ktérej system
regut wytycza droge wszelkim posunieciom.

Ukierunkowanie na profesjonalizm w badaniach i ksztatceniu,
nowoczesne zarzadzanie i zdolno$¢ do reagowania na bodzce
rynku kresla cel naszej codziennej pracy. To transfer wiedzy
i innowacji do gospodarki stanowi sedno procesu tworzenia
nowoczesnego osérodka naukowo-dydaktycznego. Sprawne
dziatania zarzadcze oraz wzrost autonomii finansowej poprzez
poszukiwanie dodatkowych, obok budzetu panstwa, zrodet fi-
nansowania dziatalnosci uniwersytetu, otwieraja nas dzis na
lepsze jutro.

Szanowni Panstwo,

Pragne wyrazi¢ wdziecznos¢ wszystkim pracownikom naszej
uczelni za codzienna prace i zaangazowanie w imie rozwoju
Uniwersytetu Medycznego w todzi. Dziekuje wtadzom pan-
stwowym rdéznego szczebla, wtadzom samorzadowym, Pro-
rektorom, Kanclerzom, Kwestorom, moim bezposrednim
wspotpracownikom.

Dziekuje Zwiazkom Zawodowym dziatajacym w uczelni, Sa-
morzadom Studentéw i Doktorantdéw oraz organizacjom stu-
denckim za dobra, owocna wspotprace i dziatalnosc na rzecz
érodowiska akademickiego. Mam nadzieje, ze nie zabraknie
Wam ochoty do kolejnych wyzwan, a sprostanie im bedzie zré-
dtem satysfakcji i sukcesow.

Studentom pierwszego roku zycze, abyscie wyszli z muréow
Uniwersytetu Medycznego w todzi jako ludzie madrzy i $wia-
tli, aktywni i twérczy. Dostajecie od losu wielka szanse. Wy-
korzystajcie ja, pamietajac ze Wasze studia beda wymagaty
wiele wysitku i systematycznosci. Nie rezygnujcie przy tym
z marzen. Niech pobyt tutaj doskonali wasze charaktery, niech
studia rozwijaja Wasza osobowos¢.

Studentom lat starszych zycze wytrwatosci, wielu osobistych

i naukowych sukceséw, uwienczonych celujacym dyplomem!
Kadrze naukowo-dydaktycznej, pracownikom naukowo-tech-
nicznym i administracyjnym zycze satysfakcji i zadowolenia
z pracy.

Moje wystapienia to swego rodzaju apele o madry idealizm,
pretekst do zastanowienia sie, po co to wszystko robimy?
Podpisze sie dzi$ pod stowami prof. Carol Dweck Sukces to
nie kwestia wrodzonego talentu, btyskotliwej inteligencji ani
szczescia. Sukcesy odnosza ludzie przekonani o tym, ze wciaz
moga sie wiele nauczyc.

Tej odrobiny pokory, tym ktdérzy o niej zapomnieli, ochoty do
pracy nad samym soba, tym ktdrzy zwatpili w swoje mozliwo-
Sci, otwartosci na drugiego cztowieka, tym ktérzy zapomnieli,
ze obok sa inni oraz umystu otwartego na to, co nowe...

u progu konca mojej rektorskiej kadencji, zycze dzi$ wszyst-
kim Panstwu.

Niech wiec sukces odnosi nasz uniwersytet, przekonany o tym,
ze nauka wciaz odkrywa przed nim swoje kolejne tajemnice!

Uroczyscie otwieram rok akademicki 2015/2016 w Uniwersy-
tecie Medycznym w todzi.

OBY BYLO DOBRZE, SZCZESLIWIE | POMYSLNIE!
QUOD FELIX, FAUSTUM, FORTUNATUMAQUE SIT!
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KAMIL SZYMASZKIEWICZ
Przewodniczacy Samorzadu Studentow

Kolezanki i Koledzy, na samym poczatku nie sposdb powie-

dzie¢ nic innego niz to, ze serdecznie Wam gratuluje.
Gratuluje wyboru znakomitej uczelni, jaka jest Uniwersytet
Medyczny w todzi. Smiato moge powiedzied, ze jest to jedna

z najlepszych decyzji, jakie podjeliscie w zyciu.

Aby by¢ tutaj dzisiejszego dnia, przeszliscie dtuga i ciezka droge,
ktora kosztowata Was mndstwo wyrzeczen i wiele godzin pracy,
ale udato sie - dzis dotaczacie do grona studentéw jednej z naj-

lepszych uczelni w naszym kraju.

Wyhbor, ktérego dokonaliscie, wiaze sie z poswieceniem, odpowie-
dzialnoscia oraz zobowiazaniem sie do ciagtego doksztatcania.

Studia to jednak nie tylko dtugie godziny nauki i pracy nad
samym soba. Dzi$ rozpoczyna sie tez najpiekniejszy okres Wa-
szego zycia. Przez najblizsze lata zawiazecie wiele przyjazni, ktére
czesto okaza sie tymi na cate zycie. Jezeli w petni wykorzystacie
ten okres, a dodatkowo znajdziecie ztoty Srodek miedzy zabawa
a nauka, to z pewnoscia osiagniecie zatozony sobie cel, a koA-

czac studia, spojrzycie w lustro i $miato powiecie: ., warto byto”.

Jako starszy kolega radze Wam - nie zmarnujcie tego czasu,

bo mimo tego, ze teraz myslicie, ze jest go naprawde duzo,
za chwile zobaczycie, jak szybko on ucieka. Przezyjcie ten
okres tak, zebyscie wspominali go jak najlepie].

Systematycznosc, doktadnosc i Swiadomosé celu pozwoli Wam
zda¢ egzaminy i w perspektywie uzyska¢ wymarzony dyplom
ukonczenia studiow, ale przede wszystkim zdoby¢ niezbedna
wiedze i umiejetnosci, dzieki ktdrym staniecie sie najlepszymi

w swoim fachu.

Pamietajcie, ze nie sama nauka student zyje, wiec juz dzi$ zache-
cam Was do skorzystania z ofert organizacji studenckich, ktére
dziataja w ramach naszego uniwersytetu. Wybor jest naprawde

szeroki i gwarantuje Wam, ze kazdy znajdzie co$ dla siebie.

Osoby szczegodlnie zainteresowane praca naukowa zaprasza-
my do dotaczenia do Studenckiego Towarzystwa Naukowe-
go. Miedzynarodowe Stowarzyszenie Studentéow Medycyny
IFMSA-Poland, Mtoda Farmacja, czy IAESTE umozliwia Wam
odbycie wakacyjnych praktyk poza granicami kraju. Spor-
towcow, jak i tych ktérzy chca utrzymac forme, zachecam
do dotaczenia do jednej z licznych sekcji naszego Akademickie-
go Zwiazku Sportowego. Nie zapominamy réwniez o osobach
z talentem wokalnym - dotaczajac do Choéru Uniwersytetu Me-
dycznego bedziecie mogli caty czas pracowad nad rozwojem

swojego talentu.

Jednak przede wszystkim pamietajcie o tym, ze juz od dzi$
wszyscy jestescie cztonkami Samorzadu Studentéw naszej
uczelni.

Jako Przewodniczacy Samorzadu chciatbym Was serdecznie
zaprosi¢ do dziatalnosci w tej organizacji. Praca w niej przy-
niesie Wam wiele satysfakcji, a takze udziat w zmianach, ja-
kie dzieja sie na naszej uczelni. Wspdlnie zmieniajmy nasza

uczelnie, bo jedyne czego do tego potrzebujemy to checi.

Raz jeszcze gratuluje i zycze powodzenia.
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MIEKKIE UMIEJETNOSCI DAJA TWARDE WYNIKI

AGNIESZKA KOMOROWSKA-MICHALEK
Dyrektor Biura Kadr

MIEKKIE UMIEJETNOSCI
DAJA TWARDE WYNIKI.

Ocena okresowa pracownikow
nie bedacych nauczycielami akademickimi
w Uniwersytecie Medycznym w todzi.

System oceny okresowej pracownikow nie-
bedacych nauczycielami akademickimi zostat
wypracowany z zespotem projektowym Biura
Kadr i firmy consultingowej JKM w ramach
projektu Quality4Umed. System ocen jest
narzedziem o charakterze prorozwojowym,
ktore ma stuzyc rozwijaniu kompetenc;ji oraz
postaw inicjujacych innowacyjnosc¢ i kreatyw-
nosc.

Dlaczego kompetencje? We wspétczesnym Swiecie coraz
bardziej istotnym czynnikiem rozwoju jest jakos$¢ kapitatu
ludzkiego i wykorzystanie tego kapitatu na rynku pracy. Pra-
codawcy coraz czesciej dostrzegaja znaczenie kompetenc;i
pracownikéw, tym samym rozwoj umiejetnosci staje sie jed-
nym z kluczowych instrumentéw kierowania w organizacjach.
Podstawowym zadaniem i wyzwaniem zarzadzania zasobami
ludzkimi jest zatem identyfikacja i rozwdj kompetencji w taki
sposodb, jaki umozliwi organizacji najbardziej efektywne funk-
cjonowanie. Jest to mozliwe dzieki wykorzystaniu modelu
kompetencyjnego.

Model kompetencyjny okreéla, jakie umiejetnosci, wiedza
i postawy sa potrzebne do wykonywania pracy oraz okresla,
jakie zachowania maja najwiekszy wptyw na wyniki i sukces
w danej pracy.

Kompetencje to wszystkie cechy pracownikéw: wiedza, umie-
jetnosci, doswiadczenia, zdolnosci, ambicje, wyznawane war-
tosci, sposdb dziatania, postawy, ktére wykorzystane razem
prowadza do osiagniecia efektéw pracy zgodnych z celami
strategicznymi organizacji. Kompetencja odnosi sie do spo-
sobu dziatania pracownika czyli tego, jak pracownik realizuje
zadania, a model kompetencji stanowi wspélny jezyk opisu wy-
magan stawianych pracownikom, wspdlny punkt odniesienia.

Taki model promuje przekonanie, ze pracownicy traktowani w
sposdb indywidualny, posiadaja szczegdlne, niepowtarzalne
zestawy wiedzy, umiejetnosci i postaw. Wtasciwie wykorzy-
stany przez pracownika i kierownika promuje postawy, ktére
warto powielac i utatwia osiaganie celdw.

W ramach procesu oceny okresowej pracownicy dokonuja sa-
mooceny kompetencji wymaganych na zajmowanym stanowi-
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sku, oceny warunkoéw pracy i sa oceniani przez bezposrednich
przetozonych. Samoocena sprawia, ze dwie strony (pracownik
i przetozony) uczestnicza w obopdlnym zdefiniowaniu obsza-
réw rozwojowych poprzez przygotowanie sie do oceny oraz
rozmowe dotyczaca sposobu wykonywania pracy.

Ocena kompetencji w systemie ocen okresowych oparta jest
o catoroczna obserwacje pracownika w codziennych sytu-
acjach zawodowych. Aby uniknac¢ btedéw oceny, wynikajacych
z braku informacji lub innego jej postrzegania z perspektywy
minionego czasu, dobra praktyka moze by¢ zwyczaj notowa-
nia. Prowadzi¢ notatki moze nie tylko przetozony, ale réwniez
i pracownik. Warto jest zanotowac te zachowania, ktérymi

pracownik moze pochwali¢ sie w trakcie rozmowy oceniajacej.

Na poczatku drugiego kwartatu biezacego roku zostat prze-
prowadzony pilotaz ocen okresowych w Uniwersytecie Me-
dycznym w todzi. Brato w nim udziat 175 oséb. W badaniu
pilotazowym zaréwno pracownicy, jak i kierownicy wskazywa-
li, ze ocena okresowa to czas, w ktorym pracownik dowiaduje
sie, jakie sa oczekiwania wobec niego i jakie sa mozliwe kie-
runki rozwoju. Czeé¢ respondentdw (86%) wskazato, ze ocena
jest dla nich Zrédtem informacji o potrzebach pracownikdw,
ktdre na co dzieh sa pomijane, a moga wptynac na jakos¢ wy-
konywanej pracy. Dla niektérych z Pafnstwa byta to okazja do
wskazania obszaréw do poprawy oraz zdobycia wiedzy doty-
czacej rozwoju pracownika.

Badanie pilotazowe pokazato réwniez, ze 71% ocenianych
pracownikéw poswiecito na wypetnienie arkusza nie wiecej
niz godzine czasu. Podobnie kierownicy, 63% badanych wska-
zato, ze wypetnienie arkusza zajeto im do godziny czasu,
a 32% badanych kierownikdw stwierdzito, ze wypetnienie ar-

kusza to czas od 1,5 do 2 godzin.

Celem dokonywania oceny okresowej pracownikéw jest do-
cenienie ich osiagnie¢, promowanie postaw i zachowan pra-
cownikoéw oraz podniesienie samoswiadomosci pracownikow
w procesie pracy. Zapraszam do rzetelnej oceny, gdyz tylko
gruntowne przygotowanie sie do niej pozwoli na diagnoze
poziomu biezacych kompetencji | potencjatu rozwojowego,
a takze pozwoli na zdefiniowanie grupy pracownikéw uta-
lentowanych, gotowych do awansu oraz rokujacych na przy-
sztosc.

Dziekuje wszystkim za wziecie udziatu w pilotazu oceny okre-
sowej oraz za konstruktywne uwagi. Obecnie Biuro Kadr pra-
cuje nad zmniejszeniem ilosci zachowan opisujacych kompe-
tencje, zgodnie z Panstwa postulatami wyrazonymi w badaniu
pilotazowym oceny okresowej oraz wspoétpracuje z Centrum
Kompetencji Procesowych i z Centrum Informatyczno-Te-

lekomunikacyjnym nad zbudowaniem aplikacji procesowe].
Aplikacja ta zostanie uruchomiona na uczelnianym portalu
procesowym w 2016 roku i usprawni proces oceny od strony
technicznej.

Szanowni Kierownicy, podczas rozmowy oceniajacej, zostaw-
cie czas na kilka stéw uznania dla pracownika, albowiem

wzmacniane beda te zachowania, ktére pochwala przetozony.

Szanowni Pracownicy, pamietajcie, ze kazdy z Was odpowie-
dzialny jest za wtasny rozwdj i to od Waszego zaangazowania
w doskonalenie kompetencji zalezy Wasze srodowisko pracy
i atmosfera w pracy.

Pamietajmy prosze, ze udziat w ocenie jest obowiazkiem pra-
cowniczym, ale od nas samych zalezy czy bedzie efektywnym
zadaniem, budujacym Swiadomos¢ wspotpracy w realizowa-
niu celéw, bo ocena okresowa, tak naprawde, moze spetniaé
kazdy cel, w zaleznosci od tego, jak z niej skorzystamy!

CYK | KOLBA

ORSEVHACH REFLEESTA

ZASToH0ANIE

2 1 BLANIE

TEORIA

HIEDZH,
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UMED NIEFORMALNIE...

AGATA RYGIELSKA
Dziat Spraw Osobowych

UMED NIEFORMALNIE...

PIKNIK

FAMILY DAY
.

Piknik dla pracownikdw z rodzinami od-
byt sie 24 maja, na terenie kampusu przy
pl. Hallera 1. W trakcie pieciogodzinnej im-
prezy na przybytych gosci czekata masa
atrakcji.

Ale zaczne od poczatku...

Kiedy rozmawiam z osobami spoza uczelni, a nawet ze stu-
dentami, czesto zaskakuje ich informacja, ze oprécz studen-
téw, pracownikéw dziekanatéw i wyktadowcoéw mamy cata
rzesze ludzi, ktérzy wprawiaja te ogromna organizacje w
ruch. Wyobrazenia studentéw sa nawet bardzo zabawne: wy-
daje sie, ze profesor przychodzi na zajecia .z biegu”, w prze-
rwie miedzy badaniami, termin ma wpisany w kajecie, a pani
z dziekanatu jest dobrym punktem informacyjnym, kiedy
zbliza sie sesja. Na informacje o logistyce zwiazanej z uto-
zeniem planéw, rezerwacja sal czy w ogéle o istnieniu jedno-
stek organizacyjnych reaguja tylko zdziwieniem.

A przeciez jest nas ponad 2000 oséb, nasza praca przenika
sie i uzupetnia na wielu ptaszczyznach. Duza czeéé naszego
zycia zajmuje praca, dlatego mito jest wracaé do miejsca,
gdzie panuje przyjazna atmosfera, wspétpracownicy inte-
resuja sie jak minat urlop, czy dziecko jest zdrowe, czasem
kto$ upiecze ciasto, itp. - tak po prostu chce sie pracowac.
Ot, drobne rzeczy dnia codziennego. tatwo o to zadbac
w jednostce, zaktadzie, pracujac na jednym pietrze, troche
trudniej jest, gdy wspotpracujemy z kims$ z drugiego konca
miasta. Relacje miedzyludzkie sa jednym z najcenniejszych
elementdw organizacji i kazdemu z nas zalezy, aby byty jak

najlepsze, bo wtedy praca idzie szybciej, owocniej i do tego
po prostu tatwiej.

Oto cata tajemnica, intencja przetozonych byto to, aby
doceni¢ nasza role w organizacji, zeby powiedzie¢ nam
.wiemy, kto stoi za tym kawatem dobrej roboty”. Jestesmy
organizacja, ktéra promuje polityke prorodzinna, mozna po-
wiedzieé, ze mamy coraz wiecej dzieci. Jestesmy pracowni-
kami, ktérzy sa takze rodzicami, dziadkami, rodzenstwem
i z tej roli tez jestesmy dumni, wiec jesli mamy mozliwosé
potaczenia obu tych rél, to trzeba to wykorzysta¢. Wspélna
zabawa, spotkanie poza miejscem pracy, na tonie natury,
w gronie rodziny i znajomych to tylko czes¢ atutéw, jakie nio-
sto ze soba wydarzenie FAMILY DAY - zorganizowane po raz
pierwszy na Uniwersytecie Medycznym w todzi.

Dobrze byto ujrzed:

...oblane rumiefncami dzieciece buzie, umazane wata cukro-
wa i zahipnotyzowane karuzela, az do nieprawdopodobnego

znudzenia i granic wytrzymatosci ich rodzicéw,
...biegajacych od zjezdzalni do zjezdzali pracownikdéw ze swo-
imi dzieciakami,

..zmagania tych starszych na torach przeszkdd czy $ciance
wspinaczkowej, na ktérej nie kazdy dat rade, ale kazdy mogt

zrobi¢ sobie zdjecie,
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..$miech do tez, kiedy dzieci braty udziat w konkursach na
scenie - przytocze jedna z najzabawniejszych moim zdaniem
odpowiedzi: .Co jest ulubiona potrawa twojej mamy?”, -
.Mieso”,

..l dume pracownikow, ktorzy mieli okazje pochwali¢ sie
swoimi pociechami.

Mito byto zobaczy¢ wspoétpracownikéw w nieformalnych
strojach, z dzieciakami za reke albo pod pacha. Nie czesto
tez mamy okazje zobaczy¢ w takich relacjach naszych prze-
tozonych i ucia¢ sobie z nimi niezobowiazujaca pogawedke,
a wszystko to powoduje, ze potrafimy spojrze¢ przychylniejszym
okiem na wiele trudnych spraw w codziennej pracy. Wiemy, ze
po drugiej stronie stuchawki jest osoba, ktéra jeszcze przed
chwila prowadzita za reke dziewczynke z wymalowanym na
buzi motylem, badz chtopca, ktéry umazany farba, musztar-
da i wata cukrowa przytulat sie do jasnych spodni swojego
taty. Pozwoliliémy sobie odrobine poznad sie wzajemnie... taki
UMED nieformalnie.

Mam nadzieje, ze w przysztym roku znéw sie spotkamy.
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MGR PAULINA SOBIERANSKA

@ PODSTAWY EDUKACI MEDYCZNE)

Po raz pierwszy w tym roku Uniwersytet Medyczny w todzi

byt reprezentowany na corocznej konferencji AMEE, ktéra tym
razem odbyta sie w dniach 5 - 9 wrzesnia w Glasgow, przez
zespot ztozony z 6 oséb, zaréwno nauczycieli akademickich,
jak i studentow.

AN INTERNATIONAL ASSOCIATION FOR MEDICAL EDUCATION

Gtowna sesja plenarna otwierajaca konferencje zawierata naj-
mocniejszy tddzki akcent. Tegoroczna absolwentka Wydziatu

Lekarskiego naszego uniwersytetu, Ewa Pawtowicz, ktdra w ze-

sztym roku byta cztonkiem AMEE Student Taskforce, powitata
w czasie transmisji online z Centrum Kliniczno- Dydaktycznego
ponad 3 500 uczestnikéw konferencji, ktérzy przyjechali do Glas-
gow z ponad 90 panstw catego $wiata oraz wszystkich uczest-
nikéw transmisji AMEE-Live. Transmisje te w tym roku zostaty
zaproponowane wszystkim polskim uniwersytetom medycznym
bez zadnych optat, aby umozliwi¢ naszym nauczycielom akade-
mickim udziat w najwazniejszym na $wiecie spotkaniu eksper-
tow z zakresu edukacji medycznej. Trwajace 4 dni transmisje
zostaty zorganizowane przez CEdMEd na terenie Centrum Dy-
daktycznego, a ich koordynatorem byt reprezentujacy Miedzy-
narodowe Stowarzyszenie Studentéw Medycyny IFMSA-Poland
student Wydziatu Lekarskiego - Mateusz Marynowski, podczas
gdy Aleksandra Likonska bezposrednio w Glasgow dziatata w

grupie studentdéw miedzynarodowych zwiazanych z AMEE.
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W czasie konferencji nasi przedstawiciele prezentowali prace
naukowe, przewodniczyli sesjom i byli sedziami w konkursach

na najlepsze wystapienia zjazdowe.

Dr Janusz Janczukowicz poprowadzit razem ze wspdtpra-
cujaca z CEAMEd, specjalizujaca sie w studiach nad relacja-
mi pomiedzy religiami Profesor Mona Siddiqui z Edynburga
warsztaty szkoleniowe Rdéznorodnos¢ kulturowa - problemy
w bioetyce, profesjonalizmie lekarskim i edukacji medycznej,
bedace zapowiedzig tematyki réznorodnosci kulturowej jako
jednego z gtéwnych nurtéw przysztorocznej konferencji. Naj-
wazniejszym jednak projektem prezentowanym przez nas
w Glasgow, ktdry jest jednoczeénie nowa inicjatywa zaréwno
AMEE, jak i BEME (Best Evidence Medical Education] Collabo-
ration, jest EViREd, czyli Evidence-based Recommendations
for Education.

a
Evidence-based Recommendations for Education

Podobnie jak lekarze potrzebuja krétkich, konkretnych i opar-
tych na dowodach naukowych wytycznych dotyczacych dia-
gnostyki i terapii, nauczyciele akademiccy réwniez nie zawsze
maja czas na czytanie szczegdtowych prac naukowych i prze-
gladéw systematycznych. W zwigzku z tym CEdMEd wraz
z McGill University w Kanadzie podjeto sie koordynowania opra-
cowania podstaw teoretycznych, struktury, procedur i strategii
upowszechniania rekomendacji dydaktycznych opartych na
dostepnych dowodach naukowych. Powotany w tym celu ze-
spot ekspertéw miedzynarodowych z zakresu Medycyny Opar-
tej na Faktach i Edukacji Medycznej Opartej na Faktach praco-
wat w czasie spotkania w Glasgow nad ustaleniem kolejnych
faz realizacji projektu, a pierwsze rezultaty dotychczasowych
dziatan, w tym pierwsze dokumenty rekomendacyjne zostaty

zaprezentowane w czasie Zgromadzenia Generalnego AMEE.

Rowniez w czasie konferencji AMEE dr Janczukowicz zostat
powotany do rady redakcyjnej czasopisma ..Medical Teacher”,
jednego z wiodacych tytutéw w dziedzinie edukacji medycz-
nej, do ktérego od niedawna maja dostep wszyscy pracownicy

i studenci naszego uniwersytetu.

Kolejna konferencja AMEE odbedzie sie w Barcelonie w dniach
27 - 31 sierpnia 2016 ., a jej gtéwnym tematem bedzie eduka-
cja medyczna w krajach wymagajacych specjalnego wsparcia.
Nasz zespot juz rozpoczat przygotowania do tego spotkania,
poniewaz zostaliSmy zaproszeni miedzy innymi do wystapienia

w sesji plenarnej i do prowadzenia sympozjum.

BIULETYN Uniwersytetu Medycznego w todzi, lipiec - pazdziernik 2015 21

ZYCIE STUDENCKIE

Ll
2
-
(%2}
(=)
N
o
o




Osiem spotkan i po dwa tematy na kazdym z nich - to nowa oferta Akademii Zdrowego
Starzenia na pierwszy semestr roku akademickiego 2015/2016. Bedzie to juz trzeci rok
dziatania Akademii utworzone] dla senioréw z regionu tddzkiego przez Centrum Badan
nad Zdrowym Starzeniem Uniwersytetu Medycznego w t.odzi.

W biezacym semestrze zajecia beda odbywaty sie w auli Akademii Humanistyczno-Eko-
nomicznej w todzi, przy ul. Rewolucji 1905 r. nr 52, zawsze w godzinach 13:00-15:00.
Prowadzi¢ je beda gtéwnie pracownicy naukowi Uniwersytetu Medycznego w todzi, ale
réwniez przedstawiciele zaprzyjaznionych instytucji i organizacji zajmujacych sie pro-

blemami interesujacymi seniorow.

Udziat w zajeciach Akademii Zdrowego Starzenia jest bezptatny i nie wymaga wcze-

14 X

28 X

4 Xl

18 XI

2 Xl

16 XII

131

27 1

22

$niejszych zapiséw. W poprzednich latach z wyktadow Akademii skorzystato ok. 300
statych stuchaczy. Na ich prosbe w tym semestrze zwiekszono liczbe zajec.

AKADEMIA ZDROWEGO STARZENIA

| SEMESTR 2015/2016

ul. Rewolucji 1905 roku nr 52
Aula Akademii Humanistyczno-Ekonomicznej w todzi
godz. 13:00 — 15:00

Wstep wolny
Choroby zapalne stawéw w wieku podesztym - dr Joanna Makowska (Uniwersytet Medyczny w todzi)
Senior w podrdzy - Przygodowo - Podréze

Jak radzic sobie z bezsennoscia? - prof. lwona Ktoszewska [Uniwersytet Medyczny w todzi)
Stres w wieku dojrzatym - SUBVENIO - pomoc psychologiczna

Pierwsza pomoc - PCK
Uprawnienia w ramach NFZ - Wydziat Swiadczen Opieki Zdrowotnej NFZ

Podologia i ochrona stop - Magdalena Hafezi-Chojecka [podologic.org)
Wptyw klimatu na samopoczucie - Katedra Meteorologii i Klimatologii Uniwersytetu tddzkiego

Rola witaminy D - prof. Marek L. Kowalski (Uniwersytet Medyczny w todzi)
Badania

Profilaktyka onkologiczna - prof. Radzistaw Kordek (Uniwersytet Medyczny w +odzi)
Prawa konsumentéw - UOKiK

Jak poprawi¢ gospodarke hormonalna, by zachowa¢ sprawnosc fizyczna i umystowa?

Zabiegi kosmetyczne i medycyna estetyczna dla seniorow - lek. med. Anna Ptatkowska (Uniwersytet Medyczny w t.odzi)

Sczepienia u 0sdb starszych. Grypa - szczepic czy nie? - prof. Adam Antczak (Uniwersytet Medyczny w todzi)

Komunikacja miedzypokoleniowa - Stowarzyszenie Hipokamp
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Konferencja

,GERIATRIAW PRAKTYCE
LEKARZA POZ”

~

HARC

HEALTHY AGEING RESEARCH CENTRE

I KONFERENCJA
GERIATRIA W PRAKTYCE LEKARZA POZ

24 wrzesnia odbyta sie pierwsza konferencja
dla pracownikow stuzby zdrowia ,.Geriatria
w praktyce lekarza POZ” zorganizowana
przez Centrum Badan na Zdrowym Starzeniem
(Healthy Ageing Research Centre).

W konferencji uczestniczyto ponad 100 lekarzy POZ, piele-
gniarek i fizjoterapeutéw na co dzien spotykajacych sie z pro-

blematyka geriatryczna.

Konferencje otworzyt prof. Tomasz Kostka, konsultant kra-
jowy w dziedzinie geriatrii, wyktadem na temat sarkopenii.
W trakcie konferencji poruszone zostaty problemy rehabili-
tacji i zapobiegania ztamaniom w wieku podesztym, a takze
omowione zostaty odrebnosci leczenia choréb alergicznych
i choréb uktadu oddechowego u senioréw. Z zainteresowa-
niem zostaty przyjete wyktady dotyczace zaburzen depresyj-
nych i zaburzen snu oraz problemow kardiologicznych, nefro-
logicznych i diabetologicznych. Konferencje zakonczyt wyktad
dotyczacy polipragmazji i zasad redukowania dawek lekéw
przyjmowanych przez pacjentéow w wieku podesztym. Kolejna
konferencja dla lekarzy POZ, pielegniarek i fizjoterapeutdw

jest przewidziana na pierwsza potowe 2016 roku.
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EIT HEALTH
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SUMMER SCHOOL 2015

eit ) Health

Podczas tegorocznych wakacji miatam
okazje wzia¢ udziat w pierwszej edycji szkoty
letniej organizowanej przez konsorcjum
EIT Health. Motywem przewodnim byto
innowacyjne podejscie do projektow R&D,
badanie potencjatu  komercjalizacyjne-
go w tworzeniu startupow. Szkota letnia
obejmowata dwa tygodnie nauki w réznych
miejscach: 6 - 10 lipca w Dublinie (Trinity
College Dublin) i 27 - 31 lipca w Barcelonie
(IESE Business School).

Pierwszy tydzien to przede wszystkim cenne lekcje z za-
kresu kreatywnego myslenia, przedsiebiorczosci i innowa-

cyjnego podejécia do prowadzonych badan, ktdéry obfitowat
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w catodzienne warsztaty i wizyty wielu ciekawych prelegen-
tow, ktérzy bardzo chetnie dzielili sie doswiadczeniem. Czas
pomiedzy tygodniem w Dublinie a tym w Barcelonie byt okre-
sem pracy dla wszystkich uczestnikéw. ZostaliSmy podzie-
leni na grupy i przez dwa tygodnie zaangazowani bylismy
w prace nad konkretnymi projektami, bedacymi autorskimi
pomystami lideréw poszczegélnych grup. Gtéwnym zada-
niem byto wdrazanie zdobytej wiedzy w praktyke, czyli préba
oceny potencjatu komercjalizacyjnego i okreslenie dalszych

krokow w rozwoju projektu.
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Gospodarzem drugiego tygodnia byto IESE Business Scho-
ol w Barcelonie. Przygotowany program byt przede wszyst-
kim préba zrozumienia jezyka biznesu, zgtebienia tajnikdw
zarzadzania projektami, poszukiwania zrédet finansowania,
jak rowniez bardzo praktyczna lekcja z zakresu prezentacji
wtasnego projektu dla réznego typu odbiorcéw ze szczegol-
nym uwzglednieniem inwestoréw. Byta to prawdziwa lekcja
biznesu, ktérego elementy niezbedne sa w pracy naukowca,
szczegolnie wtedy, gdy chce podjac dalsze kroki w komercja-

lizacji efektéw swojej pracy.

Czas spedzony zaréwno w Dublinie, jak i Barcelonie, byt
czasem intensywnej nauki, ale réwniez mozliwoscia wymia-
ny doswiadczen i pomystéw z uczestnikami z catej Europy
- m.in. Hiszpanii, Belgii, Irlandii, Francji, Szwecji i Danii.
Ogromnym zaszczytem byto dla mnie reprezentowanie w tym
przedsiewzieciu Uniwersytetu Medycznego w todzi i Polski,
a byto to mozliwe dzieki Fundacji dla Uniwersytetu Medycz-
nego w todzi (Fumed).

BIULETYN Uniwersytetu Medycznego w todzi, lipiec - pazdziernik 2015 25

=
X
(&)
4
w
(=]
=)
-
(]
=
(3]
>
‘N

POZOSTALE




STUDENCKIE WAKACJE

KAMIL SZYMASZKIEWICZ
Przewodniczacy Samorzadu Studentéw

STUDENCKIE WAKACJE

Jak co roku Uczelniana Rada Samorzadu
Studentow Uniwersytetu Medycznego
w Ltodzi wspolnie z Polskim Stowarzysze-
niem Studentow Medycyny przygotowata
szeroka oferte wakacyjna dla studentow
naszej uczelni. Studenci wzieli udziat
w zeglarskim obozie na Mazurach, ktory
potaczony byt z kursem na patent zeglarza
oraz dwdch ,,obozach roku zero” - w Lazach
i w Murzasichle.

Dwa ostatnie zastuguja na szczegdlna uwage, poniewaz
uczestniczy¢ w nich mogty takze osoby dopiero zaczynajace
przygode z naszym uniwersytetem. Obozy daja znakomita

okazje integracji i kolejna ich edycja pokazata, ze ciesza sie
bardzo duzym zainteresowaniem.

W tazach po raz kolejny zatrzymaliémy sie w oérodku Ztota
Plaza. Cztonkowie Samorzadu przygotowali mnéstwo atrak-
cji dla uczestnikdw, takich jak paintball, kurs szycia chirur-
gicznego, czy konkurs wiedzy o filmach i serialach medycz-

nych. Nie mogto réwniez zabrakna¢ imprez tematycznych
- .hawaii party” czy .noc biatego fartucha”.

W Murzasichlu ponownie swoje drzwi przed nami otworzyt
o$rodek U Toski. Tu, oprocz atrakcji podobnych do tych znad
morza, na studentéw czekata jeszcze jedna niespodzianka
- wycieczka w gory z Prorektorem ds. Studenckich i Organi-

zacyjnych prof. Radzistawem Kordkiem.

Podczas obu obozéw dla nowo przyjetych studentéw odby-
ty sie réwniez warsztaty integracyjne zorganizowane przez
Akademickie Biuro Karier, ktére poprowadzita Justyna Stan-

czyk.

Udziat w organizowanych grach i zabawach zostat nagro-
dzony na spotkaniu podsumowujacym. Zwyciezcy zostali
obsypani nagrodami, ktére udato sie pozyskac od licznych
sponsoréw, do ktérych w tym roku nalezeli: PZWL, Medycyna
Praktyczna, Novamed, wydawnictwo Urban&Partner, szko-
ta jezykéw obcych Lloyd Woodley, Yves Rocher, szkota tanca
Lejdis Studio.
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Nominacje profesorskie

Prezydent Rzeczypospolitej Polskiej Bronistaw Komorowski
wreczyt nominacje profesorskie pracownikom naszej uczelni.

W dniu 17 czerwca 2015 r. akty nominacyjne otrzymali:
* Agnieszka Gmitrowicz
» Janina Grzegorczyk

W dniu 31 lipca 2015 r. akty nominacyjne otrzymali:
* Piotr Sieroszewski
¢ Anna Zalewska-Janowska

Pozostate nominacje

Wojewoda tédzki Jolanta Chetminska wreczyta akty powota-
nia na stanowisko konsultanta wojewddzkiego pracownikom

naszej uczelni:

e w dniu 21 lipca 2015 r. dziedzine choréb ptuc opieka objat
dr n. med. Jerzy Marczak (Klinika Pulmonologii i Alergologii);

e w dniu 17 sierpnia 2015 r. dr n. med. Mariusz Grzesiak
(Klinika Potoznictwa i Perinatologii) otrzymat akt powotania
na stanowisko konsultanta wojewddzkiego ds. potoznictwa
i ginekologii.

* Profesor Iwona Cygankiewicz z Kliniki Elektrokardiologii
zostata wybrana na wiceprezydenta ISHNE na najblizsza dwu-
letnia kadencje. Dotychczas prof. Cygankiewicz sprawowata
funkcje Sekretarza.

* Profesor Tomasz Gaszynski, kierownik Zaktadu Medycyny
Ratunkowej i Medycyny Katastrof, zostat wybrany wiceprze-
wodniczacym Europejskiego Towarzystwa Opieki Okotoope-
racyjnej nad Chorym Otytym, ESPCOP (European Society for
Perioperative Care of the Obese Patient].

* Doktor Izabela Rydlewska-Liszkowska, kierownik Pra-
cowni Ekonomiki Zdrowia w Katedrze Polityki Ochrony Zdro-
wia, zostata cztonkiem Komitetu ds. Analiz Spoteczno-Eko-
nomicznych Europejskiej Agencji Chemikalidw, z siedziba
w Helsinkach, na okres 3 lat. Doktor Rydlewska jest jedynym

przedstawicielem Polski w wymienionym Komitecie.

e Z dniem 1 wrzesnia 2015 r. Profesor Tomasz Kostka zostat
powotany do petnienia funkcji konsultanta krajowego w dzie-
dzinie geriatrii.
e Az pieciu tédzkich alergologdw zostato wybranych do Zarza-
du Gtéwnego Polskiego Towarzystwa Alergologicznego:

prof. Krzysztof Buczytko,

dr Izabela Kuprys-Lipinska,

dr hab. Maciej Kupczyk,

prof. Piotr Kuna,

prof. Rafat Pawliczak.
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Pozegnania

Z gtebokim zalem informujemy, ze w ostatnim czasie odeszli

od nas:

« ptk dr n. med. Zenon Leonard Chizynski,
byty kierownik Kliniki Choréb Zakaznych Instytutu Choréb
Wewnetrznych WAM;

e prof. Victor Warren Fazio,

doktor honoris causa Uniwersytetu Medycznego, kierownik
Kliniki Chirurgii Kolorektalnej i prezes Instytutu Choréb Ukta-
du Pokarmowego w Cleveland Clinic;

e dr n. farm. Barbara Grabias,
emerytowany adiunkt Zaktadu Biologii i Botaniki Farmaceu-

tycznej UM w todzi;

* Aleksandra Maliszewska,
studentka V roku Wydziatu Farmaceutycznego;

e prof. dr hab. Lucyna Pijewska,
byty kierownik Zaktadu Chemii Organicznej Akademii Me-

dycznej w todzi;

» Krystyna Trzcinska,
wieloletni pracownik Biblioteki Gtdwnej Akademii Medycznej
oraz Uniwersytetu Medycznego;

* mgr Ryszard Zieba,
emerytowany wieloletni pracownik Uniwersytetu Medycznego
w todzi, kierownik Dziatu Administracyjno-Gospodarczego

i Spraw Socjalnych.
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