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, INWESTOWANIE
W WIEDZ
ZAWSZE PRZYNOS

NAJWIEKSZE ZYSKI”

- BENJAMIN FRANKLIN

MGR TOMASZ BARTOSIAK
DYREKTOR BIURA PROMOC]I I WYDAWNICTW

Szanowni Panstwo,

Bez watpienia rok akademicki 2009/ 2010
mozemy uzna¢ za rozpoczgty. Korytarze i sale
wyktadowe zapetnity si¢ studentami, akademiki
tetnig zyciem. Dla ponad dwoch tysigey osob to
pierwszy rok na wymarzonych studiach, pierwszy
krok w dorostos¢, czgsto w nowym miescie.
Inauguracja i otrzymanie nowego, ,,pachnacego”
indeksu to niezwykle wazny moment i uhonoro-
wanie wielu lat pracy i zmudnych przygotowan
do egzaminow. Dla tegorocznych abiturientow
rozpoczecie nauki na naszej Uczelni miato pod-
wojnie szczegolny wymiar. Najlepsi mieli zasz-
czyt odebrac indeks i gratulacje od Prezydenta RP
Lecha Kaczynskiego, ktory byt gosciem hono-
rowym uroczystosci. Przyjecie naszego zaprosze-
nia i udziat w najwazniejszej w roku uroczystosci
to wielkie wyrdznienie dla naszej Uczelni.
Wyjatkowo na pierwszych stronach publikujemy
pehy tekst przemdwienia inauguracyjnego JM
Rektora prof. dr. hab. n. med. Pawla Gorskiego
oraz Przewodniczacego Samorzadu Studentéw
Mitosza Kuswika.

Przemowienie Rektora prezentuje najwazniejsze
obszary funkcjonowania Uczelni w poprzednim
roku i wyzwania na nadchodzacy rok akademicki.
Rozwinigcie wielu z tych watkow znajdziecie
Panstwo w biezacym numerze. ,,Uczelnia wyzsza
przedsigbiorstwem naukowo-dydaktycznym” to
hasto, ktore miato przyswiecaé realizacji reform
na Uniwersytecie Medycznym w Lodzi. Jak

w praktyce przygotowali$my si¢ do realizacji
zadan z typowo biznesowych obszaréw
przeczytacie Panstwo w artykule Pelnomocnika
Rektora ds. Rozwoju i Promocji Uczelni mgr.
Przemystawa Andrzejaka. Krotkie podsumowa-
nie przebiegu dziatan w zakresie restrukturyzacji
zatrudnienia odnajdziecie Panstwo w teks$cie
Prorektora ds. Nauki prof. dr. hab. n. med.
Radzistawa Kordka. Kolejne zmiany
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i wyzwania w zakresie dostosowania do
wymagan Procesu Bolonskiego przedstawit
w swoim stalym juz dziale prof. dr hab.

n. med. Jozef Kobos.

Nie ulega watpliwosci, ze najwigksza wartoscia
dla uczelni sa studenci. Zwtaszcza tych nowych
witamy ze szczeg6lna radoscia. Wigcej o sukce-
sach w tegorocznej rekrutacji, rowniez studen-
tow anglojezycznych, znajdziecie Panstwo

w artykutach mgr. Michata Sobczaka - Kierownika
Dziatu Rekrutacji i dr. hab. n. med. prof.
nadzw. Tomasza Ochedalskiego - Pelnomocnika
Rektora ds. Studiow w Jezyku Angielskim.

Urzeczywistnieniem planow dotyczacych
powotania Centralnego Laboratorium Uniwersy-
tetu Medycznego, o ktérym wspomina w swoim
przemowieniu Rektor, bedzie planowane na
przetom pazdziernika i listopada oficjalne otwar-
cie tego podmiotu. Planujemy, ze wiasnie w tym
momencie trafi do Panstwa rak ten numer Biule-
tynu, dlatego zamieszczamy w nim bardzo obszer-
ny tekst Prorektora ds. Rozwoju Uczelni prof.

dr. hab. n. med. Dariusza Nowaka, dotyczacy his-
torii powstania laboratorium oraz wprowadzenie
do dziatan CoreLabu prof. dr hab. n. med. Zofii
Pawlowskiej - Kierownika Centralnego Laboratorium.

W tym numerze gigboko dotykamy tematow
zwiazanych z zarzadzaniem, finansami, stykiem
nauki i biznesu. Jesli poruszamy temat inwesty-
cji, to szczegdlnie ku pamigci naszych nowych
studentow pozwolg sobie przytoczy¢ stowa
Benjamina Franklina: , Inwestowanie w wiedz¢
zawsze przynosi najwigksze zyski”.

Co wigcej w nowym Biuletynie? Zapraszam

do lektury i jak zawsze goraco zachgcam do
przesylania Pafistwa uwag, zastrzezen, opinii
dotyczacych funkcjonowania naszego Biuletynu
na adres promocja@umed.lodz.pl.
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PRZEMOWIENIE REKTORA

PRZEMOWIENIE

INAUGURACY]JNE
M REKTORA
NIWERSYTETU

MEDYCZNEGO
W LODZI

PROF. DR HAB. N. MED. PAWEL GORSKI
REKTOR UNIWERSYTETU MEDYCZNEGO W tODZI

Dostojni Goscie,
Szanowni Panstwo,

W roku akademickim 2008/2009 Uniwersytet
Medyczny okryt si¢ gtebokim zalem, gdy na zaw-
sze opuscito nas siedmiu Kolegdw:

* prof. dr hab. n. med. Julita Chojnowska-Jezierska
- emerytowany pracownik Kliniki Chorob
Wewnetrznych z Oddziatem Farmakologii Kli-
nicznej i Terapii Monitorowane;j,

* prof. dr hab. n. med. Michat Karasek - pelniacy
funkcje p. o. Kierownika Zaktadu Neuroen-
dokrynologii,

* prof. dr hab. n. med. Wiadystaw Zygmunt
Traczyk - emerytowany pracownik Uczelni,
dyrektor Instytutu Fizjologii i Biochemii,

e dr n. farm. Czestaw Ortowski - adiunkt Zaktadu
Toksykologii,

* ptk dr n. hum. Jerzy Michalik - emerytowany
pracownik Zaktadu Pedagogiki Katedry Nauk
Spotecznych WAM,

» mgr Lechostaw Trzcinski - gldéwny specjalista
kierujacy Dzialem Wydawnictw i Poligrafii,

* Jerzy Ciupak - inspektor nadzoru ds. budowla-
nych Dziatu Nadzoru i Remontow.

Niech chwila ciszy pozwoli uczci¢ pamig¢ o Nich.
Prosze Panstwa o powstanie.

Dzigkuje.

Szanowni Panstwo,
Kolezanki i Koledzy,
Nauczyciele Akademiccy,
Pracownicy Administracji,
Droga Mtodziezy,

Kiedy rok temu przedstawiatlem Panstwu wizje
przysztosci Uniwersytetu Medycznego w Lodzi,
za wiodace hasto uznatem stowa: ,,uczelnia
wyzsza przedsigbiorstwem naukowo-dydaktycz-
nym”. Dzi$§ mogg tylko potwierdzi¢ t¢ zasadg,
gdyz z jednej strony okoliczno$ci zewngtrzne
uczynity ja niepodwazalna, z drugiej zas
wdrozenie jej w codzienne zycie okazalo si¢
realne.

Podstawa reformy uczyniliSmy dostosowanie
struktury i zasad funkcjonowania Uczelni do
wymogow programowych. Brali$my przy tym
pod uwage nie tylko trudnosci w zwiazku

z zastang konstrukcja Uniwersytetu, ale takze
zrozumiate uwarunkowania psychologiczne ko-
niecznych zmian. Przeswiadczenie o wlasciwym
kierunku reform dawat nam dokument pod nazwa
,Misja Uniwersytetu Medycznego w Lodzi”,

w ktorym zapisano przeciez, ze edukacja jest
sensem jego istnienia. Wszelkie inne cele takie,
jak dziatalno$¢ naukowa, czy misja cywilizacyjna,
sa w gruncie rzeczy drugorzedne w tym sensie, ze
podporzadkowane zadaniu edukacyjnemu. Takie
rozumienie istoty uczelni wyzszej jest rowniez
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powszechne w calym spoteczenstwie i wsrod
jego organow przedstawicielskich. Daja one
temu wyraz w systemie finansowania, w ktérym
tak zwana dotacja dydaktyczna stanowi element
zasadniczy. Problem, z ktérym przyszto nam

si¢ uporac, stanowito zatem przyporzadkowanie
struktur zaréwno pionu edukacyjnego, jak i ad-
ministracyjnego do realnych wymogow platnika,
czy tez po prostu sponsora Uniwersytetu, jakim
jest polski podatnik.

Wymogi te nie roznia si¢ od oczekiwan innych
spoteczenstw, skoro pozostaja w catkowitej
zgodzie z wiodacym dokumentem europej-

skiej polityki edukacyjnej, jakim jest Umowa
Bolonska. Przewidywano, ze struktura pod
nazwa ,,Europejski obszar ksztatcenia” wprowa-
dzona zostanie juz pierwszego stycznia 2010
roku. Cho¢ stopien zaawansowania prac
wdrozeniowych jest bardzo wysoki, jak to ma
miejsce w Niemczech, nie uda si¢ z pewnos$cia
dotrzymac tego terminu. Sytuacja w wielu kra-
jach zaré6wno nowej, jak i starej Europy, ukazuje
trudnosci natury prawnej, finansowej i psycho-
logicznej w dostosowywaniu uniwersytetow do
nowych zasad. Klopoty innych nie moga nas
jednak uspokaja¢, gdyz proces reform postepuje,
a my powinni$my nie tyle za nim nadazac, ile
stara¢ si¢ doscigna¢ liderow. Jesli budzet nie
pozwala nam stana¢ do konkurencji z najlep-
szymi w Europie, to przynajmniej miejmy
$wiadomo$¢ mozliwosci wygrywania

z uznanymi o$rodkami w kraju.

Startowalismy, co tu duzo mowic, z pozycji
kiepskiej. Od kilku lat Uniwersytet zajmowat
koncowe miejsca w ogolnopolskich rankingach

i zle byt oceniany w zawodowych egzaminach
panstwowych. Odnotowali$my spadek prestizu
Uczelni, co zaczeto przektadac sig takze na jej
finansowanie. Z przyjemnoscia komunikujemy
Panstwu, ze reformy zaowocowaty juz pierwszy-
mi sukcesami.

W okresie sprawozdawczym Uczelnia byla
kilkukrotnie wyrézniana. Wprawdzie w rankin-
gu Rzeczpospolitej i Perspektyw udato si¢
awansowac tylko o jedna pozycje, ale jest to
zwigzane z parametryczno$cia wspomnianego
rankingu oraz z faktem, Ze dane brane w nim
pod uwage pochodza z ostatnich trzech lat.
Zatem, osiagnigcie lepszego wyniku nie byto
mozliwe. Jednak w kategorii warunki studio-
wania zaj¢liSmy miejsce pierwsze, pokonujac
90 innych szkot wyzszych.

Nasza Uczelnia zostata réwniez doceniona

w Rankingu Akademickiego Centrum Informa-
cyjnego, gdzie zajeta drugie miejsce w kategorii
uczelnie publiczne — studia medyczne.

Ponadto, przyznano nam tytut ,,Uczelni Roku”
podczas L.odzkiej Gali Biznesu, organizowa-
nej przez L.o6dzkie Studenckie Forum ,,Busi-
ness Centre Club” oraz Akademicki Inkubator
Przedsigbiorczosci.

Godna odnotowania inicjatywa, ktorej finat miat
miejsce w lutym 2009 roku, bylo powotanie
Spotecznej Lozy Biznesu UM. Zostata ona utwo-
rzona z mys$la o rozwoju Uczelni i budowaniu jej
pozytywnego wizerunku jako platformy wymiany
doswiadczen oraz informacji.

Nowy system egzaminacyjny, uwzgledniajacy
zasady obiektywizacji narzucane przez Proces
Bolonski wptynatl z pewno$cia na widoczna juz
poprawe naszej pozycji w klasyfikacjach egzami-
ndéw panstwowych.

Zatozenia reformy Uniwersytetu obejmuja takze
decentralizacjg zarzadzania. Rady Wydziatow

1 dziekani uzyskali juz szeroki zakres autonomii,
przede wszystkim programowej. Pelne wdrozenie
zasad decentralizacji winno wiaza¢ si¢ z faktycz-
nym zarzadzaniem finansami. To dzi$ jeszcze nie
jest mozliwe, z powodow chociazby prawnych,
ale takze ze wzgledu na brak odpowiedniego
oprzyrzadowania, czyli petnej informatyzacji
Uczelni. Mam tu na mysli informatyzacje
niezbgdna dla funkcjonowania administracji, ale
przede wszystkim dla obiektywizacji sposobu
oceny jakoS$ci pracy poszczegdlnych jednostek
Uczelni i nauczycieli akademickich. Na wielu
Uczelniach systemy ewaluacyjne pozwolity
wyeliminowa¢ wiele niedoskonatosci w zakresie
ksztatcenia, a ponadto usprawnity gospodaro-
wanie kadrami i zasobami technicznymi.
Swiatowy kryzys gospodarczy zastat nas w nie-
najlepszej kondycji finansowej. Nasza Uczelnia
przez ostatnie lata wykazywata straty. Plan finan-
sowy na 2009 rok zaktada osiagnigcie wyniku
zbilansowanego.

Kolejnym kluczowym problemem, ktéremu
nowym Wiadzom Uczelni przyszto stawi¢ czota,
byt poglebiajacy sig deficyt finansowy. Deficyt
ten niejednokrotnie zagrazat ptynnosci finanso-
wej. Wiadze Uniwersytetu usitowaty szukaé
rozwigzania problemu w ograniczeniu przerostu
zatrudnienia oraz w niewyptacaniu pienigdzy

z kont studiow niestacjonarnych w 2009 roku.
Za podstawowy problem uznano przerost zatrud-

3
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nienia, zwlaszcza w stosunku do nauczycieli
akademickich. W latach 2007-2008 ich liczba
zwigkszyta si¢ 0 400, co odpowiada 253 etatom,
przy praktycznie stalej liczbie studentow. Sytu-
acja w grupie pracownikow nieakademickich,
ktora przedstawia si¢ lepiej (wskazniki liczbowe
sa porownywalne do innych uczelni medycznych
w kraju), nie oznacza braku potrzeb restruktu-
ryzacyjnych. Wazniejsze jednak od samej reduk-
cji zatrudnienia jest zracjonalizowanie sposobu
zarzadzania kadrami. Opracowalismy system
zatrudniania pracownikoéw administracji, cho¢
wdrozenie go w pelni nie jest jeszcze mozliwe

1 wymaga dyskusji spolecznej, w tym dialogu ze
zwiazkami zawodowymi.

W minionym roku Wtadze koncentrowaty jednak
swoje wysitki na grupie pracownikow akademic-
kich, ktorych liczba wyr6znia nas sposrod innych
uczelni medycznych w kraju. Dane z ostatnich
lat obrazuja nieproporcjonalny wzrost etatow
nauczycieli w stosunku do zwigkszenia si¢ liczby
studentow naszej Uczelni. Wzrost liczby za-
trudnionych nauczycieli akademickich w okre-
sie od poczatku 2007 roku do I pot. 2008 roku
ksztaltowat si¢ na poziomie 18%, podczas gdy

w ostatnich trzech latach liczba studentow
wzrosta zaledwie o 3%. Taka dysproporcja
znajduje odzwierciedlenie w wysokiej liczbie stu-
dentow przypadajacych na peten etat nauczyciela.
W roku 2008/2009 udato si¢ zmniejszy¢ zatrud-
nienie z 1570 do 1536 pelnoetatowych nauczy-
cieli akademickich. Wtadze Uczelni zaktadaja
dalsza redukcje zatrudnienia do poziomu
rentownosci. Proces ten, odpowiednio roztozony
w czasie 1 przeprowadzony wedtug starannie
przemyslanej koncepcji, pozwoli ograniczy¢
bolesne skutki reformy.

Cho¢ przed nami jeszcze dtuga droga, pierwsze
decyzje dotyczace gtdwnie ekonomizacji zatrud-
nienia nauczycieli akademickich, mamy juz za
soba. Wszyscy wiemy, Ze stan obecny zwigzany

z liczba pracownikow Uniwersytetu, jest efektem
potaczenia dwu niezaleznych akademii medycz-
nych. Staramy si¢ wigc przyporzadkowaé

i jednoznacznie okresli¢ cele funkcjonowania po-
szczegolnych jednostek: katedr, wydziatow - po
to, by zarzadzanie finansami, czy tez kwestie
nauki i dydaktyki w tych miejscach, znalazty
odpowiednie i nalezyte podwaliny. Wymogi eko-
nomiczne dyktuje wielko$¢ dotacji budzetowe;,
a z analizy przedmiotowego dokumentu jasno
wynika, ze pelnoetatowe zatrudnienie samodziel-
nych pracownikow nauki jest dla nas najko-
rzystniejsze. Nieuchronne jest wigc odejscie od
praktyki, ze programy nauczania buduje si¢ pod
potrzeby kadry nauczajacej, czyli pod zasoby
osobowe katedr i wydziatow, przy zatozeniu
stato$ci zatrudnienia.

To prestiz i przydatnos$¢ dydaktyczna kazdego

z pracownikow naukowych Uczelni staja si¢
podstawa przyjetej przez nas polityki kadrowe;.
Problem dotyczy nie tylko studiéw stacjo-
narnych i dotacji dydaktycznej, gdyz pochodna
braku analizy zlecen jest niska ekonomiczna
efektywnos¢ studiow platnych.

Konieczne jest zmniejszenie deficytu i uzyskanie
srodkow na rozwdj, a jest to mozliwe tylko

w przypadku dodatniego wyniku ksiggowego.
Pragne dodac, ze liczba pracownikow admini-
stracji i obstugi nie jest wysoka. Niektore struk-
tury trzeba byto rozbudowa¢. Dotyczy to przede
wszystkim dziatow zajmujacych si¢ pozyski-
waniem $rodkow unijnych i informatyzacja.
Prowadzimy ciagla restrukturyzacj¢ zatrud-
nienia, redukujac m.in. stanowiska kierownicze.
Wprowadzilismy takze budzety zadaniowe dla
poszczegblnych dziatow.

W kwestii nauki pragng zwrdci¢ uwage na nowe
zasady oceny punktowej pracownikow, ktore
uwzgledniajac poziom publikacji Swiatowych

w danej dziedzinie, maja na celu utatwienie zdo-
bycia stopni i tytulow naukowych. Zmienio-

ny zostat rowniez system punktacji naukowej
jednostek. Nowy - $cisle powiazany z syste-
mem MNiSW, promuje prace, ktore powstaja

w naszym Uniwersytecie 1 pozwala stworzy¢
przejrzysty diagram naukowy jednostek. Ponad-
to przyjete zasady zaktadaja czgstsze i konsek-
wentne przeglady kadrowe, w ktorych gtownym
kryterium oceny pracownikoéw naukowo-dydak-
tycznych sa przeciez osiagni¢cia naukowe.

Niektore z ww. punktow wymagaja jeszcze
szczegodtowej analizy oraz debaty wsrdd
spotecznosci akademickiej. Wiele kwestii
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powinno zosta¢ poddanych otwartej debacie,
ktéra moglaby sta¢ si¢ motorem do poszukiwania
nowych, lepszych rozwiazan. Wdrazamy réwniez
ideg rzeczywistego Centralnego Laboratorium
Uniwersytetu. Chcemy, aby kazdy pracownik
Uniwersytetu, na zasadach obowiazujacego
regulaminu, mogt zleci¢ powstatej jednostce
wykonanie oznaczen do badan naukowych.
Utatwi to planowanie zakupow sprzetu badaw-
czego 1 jego wykorzystanie. Prace adaptacyjne sa
na ukonczeniu i Centralne Laboratorium winno
zacza¢ funkcjonowac juz jesienia.

Od 1 kwietnia 2009 r. w strukturach Uniwersy-
tetu Medycznego znajduje si¢ najwigkszy szpital
w regionie t6dzkim, ktory powstal w wyniku
fuzji dwoch szpitali klinicznych: Uniwersytec-
kiego Szpitala Klinicznego Nr 2 im. Wojskowe;j
Akademii Medycznej i Uniwersyteckiego Szpi-
tala Klinicznego Nr 5 im. gen. dyw. Bolestawa
Szareckiego. Decyzja o fuzji uwarunkowana
byta wzgledami ekonomicznymi. Nowopowstata
placéwka posiada dwadziescia jeden klinik,
piecset t6zek, dwa budynki szpitalne oraz dwa
bloki operacyjne. Szpital nadal bedzie peit
funkcje Centralnego Szpitala Weterandw,

a w przysztos$ci ma zosta¢ gtdéwnym centrum
ksztatcacym lekarzy wojskowych.

Laczenie szpitali ma wymiar czysto ekonomicz-
ny. System zarzadzania i administrowania
placéwka zwarta, jednoznacznie ukierunkowana
jest duzo bardziej rentowny i efektywny, niz ten
funkcjonujacy wczesniej — rozwarstwiony

i roznorodny oraz pozwala na wigkszy manewr
inwestycyjny.

Proces administrowania szpitalami klinicznymi
maja usprawni¢ powotane do zycia w minio-
nym roku akademickim dwa organy doradcze

— Rada Dyrektorow Szpitali Klinicznych i Rada
Pielggniarek. Wtadze Uczelni konsultuja z nimi
decyzje dotyczace przeprowadzenia koniecznych
reform i reorganizacji w placowkach uniwer-
syteckich.

Mowiac o naszych szpitalach, nie mozemy
pomina¢ Centrum Kliniczno-Dydaktycznego,
obiektu, ktorego poczatek sigga potowy lat 70-tych.
W 2010 roku planowali$my uruchomi¢ tzw. czgs§¢
szpitalna, tj. 367 t6zek. Po przeprowadzeniu
pewnych modernizacji utworzony szpital bedzie
plasowat si¢ w$rdd najnowoczesniejszych

w Europie. Nie wiemy jeszcze, czy terminu
oddania do uzytku tego wspaniatego obiektu uda
si¢ dotrzyma¢, gdyz na przeszkodzie staje nam

kryzys ekonomiczny na $wiecie.

Powotalismy Centrum Informatyzacji i Teleko-
munikacji - ,,nasze okno na $wiat”. Proces do-
stosowania sprzgtu, wdrozenia oprogramowania,
ktorym aktualnie zajmuja sig¢ pracownicy cent-
rum, jest zmudny i dtugotrwaty, ale niezbedny

w zakresie zarzadzania instytucja taka, jak nasza.

Ogromna rol¢ w budowaniu nowego Uniwer-
sytetu odgrywa réwniez nowa polityka promocyj-
na, ukierunkowana, wierna tradycji, ale kreujaca
marke Uczelni na miar¢ XXI wicku. Nowe,
przyjazne logo, profesjonalna strona internetowa,
nowy charakter wydawanego Biuletynu Informa-
cyjnego — to tylko niektore z przedsigwzigé juz
wprowadzonych przez Biuro Promocji

1 Wydawnictw. Specjalne akcje, konferencje
prasowe, spotkania sa cze$cia sktadowa
wdrazanego procesu naszej nowej wizualizacji.

I tak np. z mysla o promowaniu Uczelni wsrod
mtodziezy Uniwersytet Medyczny objat pa-
tronatem trzy todzkie Licea Ogolnoksztatcace:

I, XXVI, XXXIII. Porozumienie podpisane

z dyrektorami wymienionych szkot zaktada
umozliwienie uczniom: uczestniczenia

w wybranych wyktadach, poznawania nowo-
czesnej aparatury i metod diagnostycznych
stosowanych aktualnie w medycynie, korzysta-
nia z bazy dydaktycznej oraz wspodtprace przy
projektach zwigzanych z profilaktyka zdrowotna.
Nawiazywaniu relacji z licealistami zainte-
resowanymi studiami w Uniwersytecie Medycz-
nym stuzyty rowniez Dni Otwarte organizowane
w minionym roku na poszczegolnych
Wydziatach.

Wtadze Uczelni za kluczowa dla jej rozwoju
uznaty rowniez wspodtprace z Samorzadem
Studenckim. Regularne spotkania ze studentami
zaowocowaly wspolnymi przedsigwzigciami

i uwzglednieniem studenckich postulatow przy
podejmowanych decyzjach. Wraz z wprowa-
dzeniem systemu ewaluacyjnego nauczycieli
akademickich, Samorzad Studentow stat si¢

nie tylko glosem doradczym, ale struktura
wspotodpowiedzialng za losy Uniwersytetu.
Przy okazji dodam, ze z mys$la o studentach

w roku akademickim 2009/2010 uruchomiony
zostanie nowy akademik. Uniwersytet Medyczny
powigkszyl swoja bazg noclegowa, nie ponoszac
przy tym zadnych kosztow.

W roku akademickim 2009/2010 nauke w naszej

Uczelni rozpocznie ok. 2500 nowych studentow,
powigkszajac tym samym grono studiujacych
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do poziomu ok. 7700. Wsr6éd nowo przyjetych
jest wielu, ktorzy legitymuja si¢ bardzo dobrym
$wiadectwem dojrzatosci i zdecydowali si¢ na
Uniwersytet Medyczny jako uczelni¢ pierwszego
wyboru. Wazne przy tym jest, ze na ich decyz-
jach zawazyty glownie opinie dotychczasowych
studentéw i absolwentow, opinie, ktore stanowia
podstawowy instrument promocji Uczelni —
popularyzacji, na ktora obie potaczone akademie
pracowaty ponad po6t wieku.

Szanowni Panstwo,

Pragng podzigkowac wszystkim pracownikom
naszej Uczelni za miniony rok akademicki, za
codzienna praceg i zaangazowanie w imi¢ rozwoju
Uniwersytetu Medycznego w Lodzi.

Dzigkuj¢ Zwiazkom Zawodowym dziatajacym
w Uczelni, Samorzadowi Studenckiemu oraz
organizacjom studenckim za dobra, owocna
wspoOlpracg i codzienng dziatalno$¢ na rzecz
srodowiska akademickiego.

Do studentow I roku kierujg serdeczne zyczenia
wszelkiej pomyslnosci i satysfakcji ze studiowa-
nia na Uniwersytecie Medycznym. Niech czas
Waszej adaptacji w srodowisku akademickim
trwa jak najkroce;!

Studentom lat starszych zycz¢ wytrwatosci
w studiowaniu, wielu osobistych i naukowych
sukcesow uwienczonych celujacym dyplomem!

Kadrze naukowo-dydaktycznej, pracownikom
naukowo-technicznym i administracyjnym zycze
satysfakcji i zadowolenia z pracy.

Serdeczne podzigkowania kierujg rowniez do
naszych Dostojnych i Drogich Gosci.

Dzigkuj¢ Panstwu za przybycie na uroczystos¢
inauguracyjna naszej Uczelni oraz za Panstwa
zyczliwo$¢ 1 przychylnos¢ dla spraw Uniwer-
sytetu Medycznego w Lodzi.

Zycze nam wszystkim, drodzy Pafstwo, aby
Nowy Rok Akademicki 2009/2010 byt dla nas
szczg$liwy, sprzyjajacy i pomysiny.

Wierzg, za Paulo’em Coelho, ze ,,Wytrzymatos¢
przynosi pomyslny los” , dlatego wytrzymaj-
my ten czas zmian, reorganizacji i budowania
nowego Uniwersytetu, bo warto - pomy$lnosé¢
jest gwarantowana!

Uroczys$cie otwieram rok akademicki 2009/2010
na Uniwersytecie Medycznym w Lodzi.

OBY BYLO DOBRZE,
SZCZESLIWIE
I POMYSLNIE!

QUODFELIX, FAUSTUM,
FORTUNATUMQUE SIT!
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PRZEMOWIENIE

INAUGURACY]JNE
PRZEWODNICZACEGO
RZADU

STUDENTOW

MILOSZ KUSWIK
PRZEWODNICZACY SAMORZADU STUDENTOW UM

SAMO

Szanowny Panie Prezydencie RP,
Magnificencjo Rektorze,

Wysoki Senacie,

wszyscy plenum titulo zaproszeni goscie,

a w koncu Wy Kolezanki i Koledzy przyjeci
na pierwszy rok studiow!

W imieniu wszystkich studentow Uniwersytetu
Medycznego w Lodzi witam Was goraco
na naszej Uczelni.

Dzisiejszy dzien jest wyjatkowy. Od dzi$ rozpo-
czyna si¢ najpickniejszy okres Waszego zycia.
Czas, w ktorym nauczycie si¢ samodzielnosci,
nawiazecie nowe przyjaznie, przezyjecie chwile
radoSci 1 ostatecznie zdobedziecie niezbedna
wiedzg, ktora pomoze doskonale przygotowac sig
do przyszitego zycia zawodowego.

Przed Wami dtuga droga do odebrania wyma-
rzonego dyplomu, ktdra jednak bardzo szybko
minie. Nie Igkajcie si¢ ogromu materiatu, ktory
jest do opanowania. Czasem bedzie cigzko, ale
systematycznoscia 1 konsekwencja w nauce
zdobedziecie najwyzsze szczyty wiedzy. Pomoze
Wam w tym doskonale przygotowana kadra
dydaktyczna, a dla 0s6b chcacych rozwijaé swoje
zainteresowania w konkretnym kierunku dziata
Studenckie Towarzystwo Naukowe.

Niezaleznie od kierunku, ktory wybraliscie,
wszyscy wspolnie tworzymy t6dzki Uniwersytet
Medyczny. Ustawa o Szkolnictwie Wyzszym
gwarantuje nam wptyw na zycie i funkcjono-
wanie Uczelni. Niesie to ze soba duza
odpowiedzialno$¢. Dlatego dziatajmy tak, aby
zaufania, jakim nas obdarzono, nie zawies¢.

Od tej chwili wszyscy jestescie cztonkami
Samorzadu Studentéw. Wzywam Was do czyn-
nego w nim udziatu. Niech bgdzie on dla Was
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szkota zycia spotecznego, byscie po ukonczeniu
studiow mogli stac si¢ liderami Waszych
lokalnych spotecznosci.

Nie sama nauka student zyje. W wolnych
chwilach zapraszam Was do aktywnego udzialu
w organizacjach dziatajacych na naszej Uczelni.
Na mito$nikow $piewu czeka Chor, na sportow-
cow Akademicki Zwiazek Sportowy, a dla os6b
chcacych wyjecha¢ na praktyki zagraniczne
swoja ofertg przygotowato Migdzynarodowe
Stowarzyszenie Studentow Medycyny. Nie
zapomnijcie o odwiedzeniu klubéw studenckich -
»Medyka” i ,,Synapsy”.

Konczac, pragng pogratulowac dostania si¢ na
wymarzone kierunki. Zycze Wam samych suk-
cesOW oraz wytrwatosci w zdobywaniu wiedzy.

Vivat Academia, Vivat Profesores!

INAUGURACJA

7
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| WYDARZENIA
P8 NASZEJ UCZELNI
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Projekt badawczo-rozwojowy ,,Przygotowanie preparatéow polifenolowych
pochodzenia roslinnego o wlasciwosciach przeciwplytkowych i kardioprotekcyjnych”

Milo nam poinformowac, ze projekt badawczo-
rozwojowy ,,Przygotowanie preparatow polife-
nolowych pochodzenia ro$linnego

o wlasciwosciach przeciwptytkowych i kardio-
protekcyjnych” sktadany przez Zespot Zakladu
Zaburzen Krzepnigcia Krwi (Lider Projektu) we
wspotpracy z Politechnika £.6dzka i Uniwersyte-
tem Lodzkim otrzymat finansowanie z Funduszy
Strukturalnych Unii Europejskiej (Program
Operacyjny Innowacyjna Gospodarka,

Dziatanie 1.3.1).

Kwota dofinansowania wynosi 7,13 mln ztotych,
z czego na zadania realizowane przez Uniwer-
sytet Medyczny przypada 5,72 mln zlotych.

Celem projektu jest wyselekcjonowanie

Delegacja z Tajwanu na Uniwersytecie Medycznym w Lodzi

i opracowanie preparatéw polifenolowych
charakteryzujacych si¢ wtasciwosciami
przeciwptytkowymi i/lub kardioprotekcyjnymi.
W wyniku realizacji projektu beda przygoto-
wane innowacyjne produkty, ktore mozna
okresli¢ jako: po pierwsze suplementy diety
nowej generacji, po drugie jako preparaty bedace
prototypami leku (substancje czynne o dziataniu
leczniczym). Wybrane preparaty maja by¢ doce-
lowo stosowane w pierwotnej i wtdrnej prewencji
u cierpigcych na choroby uktadu krazenia.

Kierownikiem Projektu jest prof. dr hab. Ceza-
ry Watala, koordynatorem odpowiedzialnym za
sktadanie Projektu byt dr Marcin Rézalski.

2 wrzesnia 2009 r. o godz. 11.00 w Rektoracie
Uniwersytetu Medycznego w Lodzi odbyto si¢
spotkanie Prorektora ds. Rozwoju Uczelni,
prof. Dariusza Nowaka z delegacja z Tajwanu.
Towarzyszyt jej Pelnomocnik Rektora

ds. Studiow w Jezyku Angielskim prof. To-
masz Ochedalski. Na spotkaniu z ramienia
Uczelni obecni byli takze Dziekan Wydziatu
Wojskowo-Lekarskiego prof. Zbigniew Baj oraz
Pelnomocnik Rektora ds. Rozwoju i Promocji
Uczelni mgr Przemyslaw Andrzejak.




Trzyosobowa delegacja, ktorej cztonkiem byt
znany na Tajwanie pisarz i komentator poli-
tyczny Brian Wu, przyjechata do naszego kraju
w celu nakrecenia reportazu o uczelniach me-
dycznych w Polsce. Ma by¢ on elementem kam-
panii promocyjnej szkot medycznych w Polsce.
Nasi goscie chca ja przeprowadzi¢ w swoim
kraju w zwiazku z malejacym zainteresowaniem
wyjazdami na studia do Europy. Delegacja
odwiedzita rowniez polskie osrodki ksztatcace
przysztych medykéw w Poznaniu, Warszawie

i Katowicach. Podczas wizyty w L.odzi porusza-
no takze kwestie poprawy jakosci wspotpracy
oraz warunkow rekrutacji. Rektor Dariusz
Nowak podkreslat, iz magnesem dla studentow
z zagranicy jest nasze Centrum Kliniczno-Dy-
daktyczne i nowy akademik. Efektem spotkania
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bylo podtrzymanie woli obu stron do dalsze;j
wspotpracy.

Uniwersytet Medyczny oraz USK im. WAM podczas VI Jarmarku Wojewddzkiego

W dniach 4-6 wrze$nia Uniwersytet Medyczny
w Lodzi wzial udziat w VI Jarmarku Wojewodz-
kim. Podczas imprezy na mieszkancow czekaly
liczne atrakcje: pokazy, konkursy, kiermasze
sztuki ludowej, degustacja potraw regionalnych,
parada uliczna, koncerty oraz wystgpy znanych
polskich kabaretow. Uniwersytet Medyczny

w Lodzi przedstawil swoja ofertg edukacyjna na
rok 2010/2011, ktora spotkata si¢ z szerokim za-
interesowaniem licznie przybytych mieszkancow
Lodzi i wojewddztwa. Oprocz naszej Uczelni
swoja oferte prezentowal Uniwersytecki Szpital
Kliniczny im. Wojskowej Akademii Medycznej,
na ktorego stoisku mieszkancy mogli bezptatnie
zbadac ci$nienie oraz poziom cukru. Przebadano
blisko siedemset 0sob.
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Podpisanie listu intencyjnego przez Uniwersytet Medyczny w Lodzi i L.0dzki Oddzial NFZ

8 wrzesnia 2009 roku podpisany zostat list in-
tencyjny pomigdzy Uniwersytetem Medycznym
w Lodzi a £.6dzkim Oddziatem Narodowego
Funduszu Zdrowia. Na mocy podpisanego listu
Uniwersytet Medyczny bedzie sig od tej pory
mogl czynnie wiacza¢ w programy profilak-
tyczne prowadzone przez NFZ. Uczestniczy¢

w tym beda uniwersyteckie szpitale kliniczne.
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Wspoltpraca dotyczy¢ bedzie rowniez wymiany
danych spoteczno-medycznych dotyczacych

populacji w regionie t6dzkim, wymiany nauko-
wej oraz mozliwosci odbywania stazy i praktyk
przez studentéw Uniwersytetu Medycznego.

|

Uniwersytet Medyczny w Lodzi podczas Salonu Maturzystow

Uniwersytet Medyczny w Lodzi wzial w tym roku
udziat az w pigciu Salonach Maturzystow:

warszawskim - 9-10 wrzes$nia,
16dzkim - 16-17 wrzesnia,
kieleckim - 22 wrzesnia,
zielonogorskim - 22 wrzesnia,
rzeszowskim - 24-25 wrzesnia.

Salon Maturzystow Perspektywy 2009 to
najwazniejsze targi edukacyjne w kraju,
odbywajace si¢ w szesnastu najwigkszych
osrodkach akademickich. Organizowane sa
przez Fundacj¢ Edukacyjna ,,Perspektywy” we
wspotpracy z Centralna Komisja Egzaminacyjna
oraz regionalnymi konferencjami rektoréw

1 okrggowymi komisjami egzaminacyjnymi.

W ubiegtym roku targi odwiedzito ponad

207 tysigey maturzystow z catej Polski. Wysoka
frekwencja najlepiej potwierdza atrakcyjnos¢, jak
tez skutecznos¢ kampanii informacyjno-promo-
cyjnej, poprzez ktora Organizatorzy docieraja do
przysztych studentow.

W dniach 9-10 wrze$nia w gmachu Politech-
niki Warszawskiej odbyl si¢ Warszawski Salon
Maturzystow, podczas ktorego Uniwersytet
Medyczny w Lodzi przedstawit swoja oferte
edukacyjna. Byty to pierwsze targi, na ktorych
nasza Uczelnia zaprezentowata nowe stoisko
promocyjne. Cieszylo si¢ ono ogromnym zainte-
resowaniem zarowno zwiedzajacych, jak

1 wystawcow. Podczas dwoch dni targéw nasze
stoisko odwiedzito blisko pig¢ tysigcy potencjal-
nych kandydatéw na studia. Honorowego otwar-
cia targdw dokonali m.in. Minister Nauki

i Szkolnictwa Wyzszego prof. Barbara Kudryc-
ka, Minister Edukacji Narodowej Katarzyna
Hall, Rektor Politechniki Warszawskiej prof.
Wlodzimierz Kurnik oraz Prezes Fundacji Eduka-
cyjnej ,,Perspektywy” Waldemar Siwinski.

W dniach 16-17 wrze$nia w gmachu Wydziatu
Elektrotechniki, Elektroniki, Informatyki i Au-
tomatyki Politechniki £.6dzkiej odbyt si¢ £.odzki
Salon Maturzystow. Stoisko promocyjne naszej
Uczelni cieszylo si¢ ogromnym zainteresowa-
niem zwiedzajacych, czego dowodem jest liczba
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okoto siedmiu tysigcy potencjalnych kandydatow
na studia, ktoérzy nas odwiedzili.

W uroczystosci honorowego otwarcia targow
uczestniczyta Pani dr hab. n. med. prof. UM
Anna Jegier - Prorektor ds. Nauczania i Wy-
chowania Uniwersytetu Medycznego w Lodzi.
Wszystkim zainteresowanym szczegdélowo
przyblizyta nasza oferte¢ mgr Beata Kowalska
reprezentujaca Dziat Rekrutacji, ktéra podczas
30 minutowej prezentacji omowita nasza oferte
edukacyjna oraz warunki rekrutacji.

W dniach 24-25 wrzes$nia, w Miasteczku Uni-
V Weekend Gastroenterologiczny

W dniach 11-12 wrzeénia 2009 r. w Hotelu An-
del’s przy ul. Ogrodowej 17, odbyt sig¢ V L.odzki
Weekend Gastroenterologiczny zorganizowany
przez Oddziat L.6dzki Polskiego Towarzystwa
Gastroenterologicznego, Grupg Motoryki Prze-
wodu Pokarmowego PTG-E oraz firmg Sympo-
sion. Konferencja po$wigcona byta zagadnie-
niom czynno$ciowych i organicznych choréb
uktadu pokarmowego.

11 wrzesnia o godz. 18.00 odbyta si¢ uroczysta
ceremonia otwarcia, podczas ktorej swoj wyktad
pt. ,,100 lat Polskiego Towarzystwa Gastroentero-
logii”, wyglosit prof. dr hab. n. med. Jarostaw
Regula. Po czgsci oficjalnej zgromadzeni goscie
mogli wystucha¢ koncertu ,,Co nam w duszy

wersyteckim Politechniki Rzeszowskiej przy
ul. Powstancéw Warszawy 10 w Rzeszowie,
odbyt si¢ Rzeszowski Salon Maturzystow. Tym
razem odwiedzito nas okoto trzech tysiecy po-
tencjalnych kandydatéw na studia, ktorzy za-
poznali si¢ z oferta ksztalcenia naszej Uczelni.

Organizatorzy Rzeszowskiego Salonu, ktory
odbyt si¢ po raz pierwszy w 2008 roku, przezyli
prawdziwy szturm maturzystow

z wojewodztwa podkarpackiego. Ttumy mtodych
ludzi uczestniczyly w prezentacjach Okregowej
Komisji Egzaminacyjnej w Krakowie i prezen-
tacjach uczelni akademickich - w tym roku gosci
byto jeszcze wigce;j!

gra” orkiestry pod batuta Zbigniewa Gornego.
Tegoroczny Weekend Gastroenterologiczny

W sposob szczegdlny wiazat si¢ z obchodami
Jubileuszu 100-lecia Polskiego Towarzystwa
Gastroenterologicznego. Honorowy patronat nad
wydarzeniem objat JM Rektor prof. dr hab.

n. med. Pawel Gorski.

11—
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XXVII Konferencja Problemowa Bibliotek Medycznych

12

W dniach 14-15 wrze$nia 2009 r. biblioteka
uczelniana zorganizowata ogolnopolska
konferencj¢ naukowa, w ktorej uczestniczyto
ponad 120 0sob, w tym goscie i sponsorzy
zagraniczni.

Na otwarcie Konferencji przybyli: JM Rektor
prof. dr hab. Pawel Gérski, prof. dr hab.
Radzistaw Kordek, prof. dr hab. Jacek Bart-
kowiak, prof. dr hab. Hanna Tadeusiewicz,
doc. dr Zdzistaw Piotr Szkutnik, mgr Aniela
Piotrowicz oraz nestorzy bibliotekarstwa medycz-
nego, emerytowani dyrektorzy mgr Jadwiga
Piotrowska i mgr Bolestaw Howorka.

Konferencja byta poswigcona e-nauczaniu oraz
historii, stanowi aktualnemu i perspektywom
rozwoju bibliotek medycznych w Polsce.

W czedci artystycznej solisci Piotr Kowalczyk
— Teatr Muzyczny w Lodzi i Marta Laszek —
Chor Uniwersytetu Medycznego w Lodzi, przy
akompaniamencie Lukasza Kwiatkowskiego
1 Mieszka Falany, wykonali utwory muzyczne
dotyczace czterech kultur Lodzi.

Plakaty oraz inne akcydensy, przekazane uczest-
nikom XXVII Konferencji Problemowej Biblio-
tek Medycznych, zaprojektowano w Biurze

Promocji i Wydawnictw Uniwersytetu Medycz-
nego w Lodzi.

L1ODZ - MIASTO CZTERECH KULTUR
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Konferencja Naukowa pt. ,,Rola wielonienasyconych kwasow thuszczowych
w etiopatogenezie i leczeniu zaburzen psychicznych”

18 wrzesnia 2009 r., w Instytucie Europej-

skim w L.odzi, odbyta si¢ Konferencja
zatytutowana ,,Rola wielonienasyconych kwasow
thuszczowych w etiopatogenezie i leczeniu
zaburzen psychicznych”.

Od czasu opublikowania stworzonej przez

D. Horrobina tzw. hipotezy blonowej schizo-
frenii, wzrosto zainteresowanie wielu badaczy
rola wielonienasyconych kwasow tluszczowych

(WKT) w etiopatogenezie nie tylko tej choroby,
ale takze innych zaburzen psychicznych (np.
zaburzen afektywnych, autyzmu). Pojawily si¢
takze interesujace wyniki badan dotyczacych
efektow klinicznych stosowania WKT w tych
zaburzeniach. Przygotowana Konferencja
stworzyta mozliwos¢ zapoznania si¢ zZ najnowsza
wiedza na te tematy.

Porozumienie w sprawie formalnej wspolpracy pomi¢dzy Instytutem Stomatologii
Uniwersytetu Medycznego w Lodzi a Szkola Dentystyczng Uniwersytetu Maryland

w Baltimore

22 wrzesnia 2009 r. o godzinie 12:30, w gmachu
Rektoratu Uniwersytetu Medycznego

w Lodzi, podpisano porozumienie dotyczace
wspotpracy pomigdzy Instytutem Stomatologii
Uniwersytetu Medycznego w L.odzi

a Szkota Dentystyczna Uniwersytetu Maryland
w Baltimore, Maryland,USA.

Na mocy podpisanego dokumentu Instytut Sto-
matologii w Lodzi 1 Szkota Dentystyczna Uni-
wersytetu Maryland w Baltimore zadeklarowatly
gotowo$¢ do wzajemnej wspOtpracy i rozwoju
w zakresie nauk stomatologicznych. Wymiana
doswiadczen, programdéw nauczania, metod
dydaktyki oraz mozliwo$¢ rozwoju dziatalno$ci
naukowej to elementarne zapisy przedmiotowe;j

umowy. Podpisane porozumienie zaktada migdzy
innymi coroczny przeglad wzajemnych dokonan,
w kontekscie wspdlnych przedsigwzie¢ i popu-
laryzacji Uczelni.

Niniejsza umowa jest poczatkowym, ale jakze
waznym etapem na drodze wzajemnego rozwoju
obu Uczelni.

Podpisy pod porozumieniem ztozyli prof. dr
hab. n. med. Pawel Gorski - Rektor Uniwer-
sytetu Medycznego w Lodzi, prof. dr hab.

n. med. Jerzy Sokolowski - Dziekan Wydziatu
Lekarsko-Dentystycznego oraz prof. Belenky -
Dean Dental School University of Maryland at
Baltimore.

WSPOLEPRACA
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Inauguracja Roku Akademickiego 2009/2010 w Uniwersytecie Medycznym w Lodzi

Dnia 28 wrze$nia 2009 r. o godzinie 11:00, ktorego Prezydent Lech Kaczynski wraz
w gmachu Teatru Wielkiego w Lodzi odbyta si¢ z Rektorem prof. Pawlem Gérskim osobiscie
Inauguracja Roku Akademickiego 2009/2010 wreczali indeksy.

w Uniwersytecie Medycznym w Lodzi. Tegorocz-
na Inauguracja byla jednym z najwazniejszych
wydarzen w historii naszej Uczelni z uwagi na
udziat Prezydenta RP Lecha Kaczynskiego.
Wsrod licznie przybytych gosci znalezli

si¢ Marszatek Wojewodztwa Lodzkiego
Wiloedzimierz Fisiak, Prezydent L.odzi Jerzy
Kropiwnicki, Wicewojewoda £odzki Krystyna
0Ozga, Ambasador Mongolii Dambiinyam Otgon,
Konsul Danii Krzysztof Apostolidis, Konsul
Niemiec Ewa Goczek, Konsul Francji Andrzej
Jagielski, Konsul Belgii Cyril Nockin, Doradca
Prezydenta RP Jacek Sasin, Doradca Prezydenta
RP Anna Greziak, Biskup Ireneusz Pekalski,
Szef Inspektoratu Wojskowej Stuzby Medycznej
gen. Andrzej Wisniewski, Przewodniczacy Rady
Miejskiej w Lodzi Tomasz Kacprzak, Poset
Europarlamentu Jacek Saryusz-Wolski, Sena-
torowie oraz Postowie Ziemi Lodzkiej, Rektorzy
Uczelni Wyzszych, Zastepca Glownego Inspekto-
ra Sanitarnego Przemystaw Bilinski, Zastgpca
Prezesa NFZ ds. Medycznych Jacek Grabowski.
Podniosta chwilg dla nowo przyjetych studentow
byt uroczysty akt Immatrykulacji, podczas

14
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RESTRUKTURYZACJA

NA UNIWERSYTECIE
MEDYCZNYM
W LODZI

PROF. DR HAB. N. MED. RADZISEAW KORDEK
PROREKTOR DS. NAUKI I WSPOEPRACY Z ZAGRANICA

Dzien 30 wrzesnia 2009 r. byt ostatnim dniem z Oddzialem Fizjoterapii, w Wydziale Farmacji
pracy na naszej Uczelni dla licznej grupy nau- 1 w Oddziale Lekarsko-Dentystycznym Wydziatu
czycieli akademickich. Lekarskiego. Biorac pod uwagg wyjsSciowy stan

kadrowy, zmniejszenie zatrudnienia na Wydziale
Lekarskim jest takze niewielkie. Na Wydziale
Nauk Biomedycznych i Ksztatcenia Podyplo-
mowego, gdzie przeprowadzono likwidacje kilku
jednostek, przeniesiono kilka jednostek z innych
wydziatow.

Stan zatrudnienia w tej grupie pracownikdéw
zmniejszyt sig¢ od 1 wrzesnia 2008 1. o 122 etaty.
Wskazuje to na skuteczno$¢ podjetych dziatan,
jednak trzeba zachowaé §wiadomo$¢, ze nadal
jestesmy dalecy od liczb, ktére mozna uzasadnic¢
rzeczywistymi potrzebami dydaktycznymi

1 mozliwo$ciami ekonomicznymi. Nadal przed
nami korekta zatrudnienia, ktore lawinowo
wzrosto w latach 2007/8 0 412 0s6b, w tym

0 253 nauczycieli akademickich.

Dzialaniem wychodzacym naprzeciw jest
zwigkszanie liczby studentéw. Tegoroczny nabor
jest nieco wigkszy niz w poprzednich latach,

w szczegdlnosci w zakresie studidow niestacjo-
narnych, gdzie prawo zezwala na znacznie
wiekszy odsetek studentéw niz dotychczas.
Jednak zwigkszanie liczby studentdw musi i$¢

w parze z doktadnym planowaniem zajg¢, aby
nie wyindukowa¢ nowych etatow.

Zatrudnienie catkowite rowniez ulega redukcji,
jednak gtownie dzigki zmniejszeniu liczby nau-
czycieli akademickich. Obecnie zapelniamy
2.292 etaty. Dla poroéwnania, przejeliSmy UM
ze stanem 2.459 etatow, a na poczatku roku
2007, byto to 2.047 etatéw. Liczba pracowni-
kéw naukowo-technicznych zostata obnizona

0 14 etatéow, obstuga o 4 etaty, a zatrudnienie

w administracji wzrosto o 23 etaty. Jest to prawie
wytacznie wynikiem rozbudowy CIT i Dziatu
Programoéw Pomocowych.

Redukcje maja r6zny wymiar na poszczegdlnych
wydziatach. Proporcjonalnie, najwigksza reduk-
cja w wyniku rewizji rozliczen objeta Wydziat
Pielggniarstwa i Potoznictwa. Niewielkie zmia-

ny zaszty w Wydziale Wojskowo-Lekarskim WWW.UMED.PL
15—
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Od dwoch dekad mozemy czerpac¢ korzysci

z rozwijajacej si¢ w naszym kraju gospodarki
komercyjnej, ktora stwarza instytucjom
prywatnym i publicznym ogromne mozliwosci.
Wspolczesnie nie tylko prywatne przedsigbiorstwa,
ale takze podmioty panstwowe, takie jak uczelnie
publiczne, maja mozliwo$¢, a nawet musza, sku-
tecznie konkurowac na wolnym rynku. Uczelnie
wyzsze coraz chetniej korzystaja z tej szansy,
angazujac si¢ w przedsigwzigcia pro-biznesowe.
Uniwersytet Medyczny w Lodzi zalicza sig do
tego grona.

Wdrazane przez Ministerstwo Nauki i Szkolnic-
twa Wyzszego reformy maja na celu stworzenie
sprzyjajacego klimatu do tego typu dziatan.
Nowoczesna szkota wyzsza nie moze polegac
jedynie na przychodach z dotacji budzetowych,
czy optatach za studia niestacjonarne. Jesli chce
si¢ rozwijac, powinna reagowac na zmiany
spoteczno-gospodarcze, jakie wokot niej
zachodza, poszukiwa¢ nowych zrodet finansowa-
nia i w pelni wykorzystywa¢ mozliwosci gospo-
darki wolnorynkowe;.

Uniwersytet Medyczny w Lodzi przeksztatca
si¢ w konkurencyjne, dobrze prosperujace
przedsigbiorstwo naukowo-dydaktyczne.
Uzycie terminu ,,przedsigbiorstwo” nie jest tutaj
przypadkowe. Nasze dziatania zmierzaja do
obudzenia u$pionego potencjatu placowki, ktory
wlasciwie wykorzystany moze przynie$¢ realne
zyski.

Zanim jednak zdecydowali$my sig przej$¢ od
stow do czynow, wspolnie z przedstawicielami
$wiata biznesu konsultowali$my zagadnienia
dotyczace naszych mozliwosci wobec aktual-
nych potrzeb rynku. W wyniku tych konsultacji
zrodzita sig¢ idea utworzenia spoiki, ktora

w imieniu Uczelni mogtaby angazowac sig

POTENCJAL
UNIWERSYTETU
A MOZLIWOSCI

WOLNEGO
RYNKU

MGR PRZEMYSEAW ANDRZEJAK
PEENOMOCNIK REKTORA DS. ROZWOJU | PROMOC]I UCZELNI

w przedsigwzigcia innowacyjne. Na chwilg
obecng wytyczylismy pewne kierunki, w ktorych
spotka miataby si¢ rozwija¢, a ktore obejmuja:
wlasnos¢ intelektualna, apteki uniwersyteckie,
sie¢ parkingoéw samochodowych i rowerowych,
oraz ustugi promocyjno-reklamowe.

Wiasnos¢ intelektualna

W Polsce istnieje ok. 200 struktur, centrow
transferu technologii, parkow naukowych,
inkubatorow przedsigbiorczosci, spotek, etc.
zajmujacych si¢ transferem wiedzy i technologii.
Chociaz liczba ta moze wydawac si¢ imponujaca,
nie przektada si¢ ona na znaczace osiagnigcia

w tej dziedzinie. Wspotpraca nauki i biznesu

w formie, z jaka mamy do czynienia obecnie,
jest swoistym novum w naszym kraju i znajduje
si¢ w fazie poczatkowej swojego rozwoju. Zatem
na tym polu jest jeszcze sporo do zrobienia,

a nasza Uczelnia zamierza na tym skorzystac.

W nowoczesnych spoteczenstwach osrodki aka-
demickie, oprocz petnienia swoich tradycyjnych
funkcji, powinny stanowic¢ takze zaplecze dla in-
nowacyjnej gospodarki. Uniwersytet Medyczny
w Lodzi ma w tym obszarze wiele do zaoferowa-
nia i wlasnie migdzy innymi w gospodarce
opartej na wiedzy upatruje swojej szansy. Trans-
fer wiedzy i technologii oraz integralnie z nim
zwigzana ochrona wlasnosci intelektualne;
powinny przynosi¢ Uczelni nie tylko prestiz, ale
takze korzysci materialne. Chcemy, aby odkrycia
dokonywane przez naszych naukowcow stuzyty
rozwojowi gospodarki oraz gwarantowaty Uni-
wersytetowi dochody. Obecnie jestesmy na etapie
budowania narzedzi i tworzenia mechanizmow,
ktore pozwola na zarobkowe wykorzystywanie
wynikow naszej dziatalno$ci naukowe;j.

Do tej pory udato nam si¢ opracowac regulamin
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ochrony i korzystania z wlasnos$ci intelektualne;j,
ktory uporzadkowat kwestie formalno-prawne

w tym zakresie oraz relacj¢ na linii Uczelnia

1 Tworca. Powotali$my réwniez Komisjg ds.
Ochrony Wtasnosci Intelektualnej, w ktorej
sktad weszli: prof. Piotr Kuna, prof. Pawel Liber-
ski, prof. Elzbieta Mikiciuk-Olasik, prof. Zofia
Pawlowska oraz prof. Jerzy Sokolowski. Dzigki
wspotpracy z Zaktadem Medycyny Rodzinnej

i Medycyny Spotecznosci Lokalnych, kierowa-
nym przez dr. Macieja Godyckiego-Cwirko,
uzyskali$my z Ministerstwa Nauki 1 Szkolnictwa
Wyzszego dotacje, w wysokosci 310 000 zt,

w ramach programu ,,Kreator innowacyjnosci

— wsparcie innowacyjnej przedsigbiorczosci aka-
demickiej”. Fundusze te z pewno$cia przyczynia
si¢ do intensyfikacji naszych dziatan.

Apteki uniwersyteckie

Powotanie wspomnianej wezesniej spotki stwa-
rza przed nami nowe mozliwosci rowniez

w zakresie dzialalno$ci ustugowo-dydaktyczne;.
Wykorzystujac potencjal Wydzialu Farmaceu-
tycznego oraz wsparcie i zaangazowanie Pani
Dziekan prof. Elzbiety Mikiciuk-Olasik,
chcemy stworzyc¢ sie¢ aptek uniwersyteckich.
JesteSmy na etapie wypracowywania modelu
biznesowego umozliwiajacego nam osiagnigcie
sukcesu finansowego, promocyjnego i dydak-
tycznego. Nasz sukces w duzej mierze zalezec¢
bedzie od wlasciwego partnera, ktorego poszu-
kujemy ws$rod wiodacych na rynku firm far-
maceutycznych, takich jak Cefarm, Farmacol,
PGF, Torfarm i Hurtap. Zyski materialne to tylko
jeden z profitow, jakich oczekujemy od tego
przedsigwzigcia. Nasze apteki maja stac sig takze
magnesem dla przysztych studentéw, miejscem
ich praktyk i stazy oraz wyznacznikiem innowa-
cyjnych rozwiazan aplikowanych na naszej
Uczelni.

Parkingi samochodowe i rowerowe

Planujemy wykorzysta¢ rowniez uniwersytecka
infrastrukture parkingowa i stworzy¢ z jej za-
sobow nowoczesng sie¢ parkingdw. Uniwersytet
dysponuje ok. 2000 miejsc parkingowych, ktore
odpowiednio zarzadzane stworza sie¢ parkingdow
przeznaczona do uzytku nie tylko studentow

i pracownikow UM, ale takze 0sob ,,z zewnatrz”.

W tym miejscu warto rowniez wspomnie¢
0 naszym najbardziej nowatorskim przedsig-
wzigciu — projekcie o roboczej nazwie ,,Amster-

dam City RPR — Rowerowe Pogotowie Ra-
tunkowe”. Zaklada on stworzenie sieci parkingow
1 bezobstugowych wypozyczalni rowerowych.

W zwiazku z tym, ze ich uzytkownikami beda
glownie studenci i pracownicy Uniwersytetu
Medycznego w Lodzi, przyszli lekarze, ratownicy
medyczni, osoby potrafiace udzieli¢ pierwszej
pomocy, chcemy ten projekt promowac pod
hastem ,,Rowerowe Pogotowie Ratunkowe”.

Idea ta przyczyni si¢ do ugruntowania wizerunku
naszego Uniwersytetu jako Uczelni prospolecznej
i proekologiczne;.

Uslugi promocyjno-reklamowe

Ostatnim obszarem, na ktorym w najblizszym
czasie chcieliby$my skoncentrowac nasza
aktywnos¢, jest dziatalno$¢ promocyjno-rekla-
mowa. W zwiazku z licznymi zapytaniami
dotyczacymi mozliwosci zakupu uczelnianych
gadzetow, wspdlnie z Biurem Promocji

i Wydawnictw Uniwersytetu Medycznego

w Lodzi zdecydowali$my si¢ taka sprzedaz
uruchomi¢. Kolejne przedsigwzigcia obejmowac
beda sprzedaz i dzierzaweg powierzchni reklamo-
wych oraz dziatalno§¢ wydawnicza. Pierwsze
kroki w tym celu zostaty juz podjgte, o czym
$wiadczy kolejny numer Biuletynu wzbogacony
o drobne reklamy i ogloszenia komercyjne.

Zdajemy sobie sprawe, ze opisany plan jest
ambitny, ale przy tym mozliwy do realizacji.
Nalezy jednak wyraznie podkresli¢, ze nasze
dziatania okaza si¢ sukcesem tylko wtedy, gdy

w oparciu o wiedzg i doswiadczenie zdotamy
wypracowac najwyzsze standardy zarzadzania.
Standardy, ktére pozwola nam stworzy¢ spdjna
koncepcjg, swoisty ,,biznes plan” i konsekwentnie
go realizowac.

UNIWERSYTE
MEDYCZNY
W LtODZI

WWW.UMED.PL
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Rekrutacja zakonczona

Rekrutacja studentow na rok akademicki 2009/10
dobiegta konca. Trwata dos¢ dtugo, gdyz ostat-
nich studentow przyjmowaliSmy jeszcze na
poczatku pazdziernika. Mimo Ze progi punktowe
przyje¢ na podstawowych kierunkach sa na duzo
WyZzszym poziomie niz rok temu, udato nam si¢
przyjaé o 300 studentow wigcej. Swiadczy to

o sukcesie tegorocznych dziatan rekrutacyjnych

i promocyjnych.

Nowy Dzial Rekrutacji

W tym roku Dziat Rekrutacji funkcjonowat pod
duza presja czasu. ZaczgliSmy swoja dziatalnos¢
w Uniwersytecie Medycznym 1 kwietnia,

a rekrutacja na naszej Uczelni rozpoczynata

si¢ juz 3 maja. MieliSmy zaledwie miesiac, by
przygotowac si¢ do petienia tak waznej funkcji.
Mimo to na czas uporali$my si¢ ze wszystkimi
problemami i w pelni sit przystapiliSmy do
procesu rekrutacyjnego.

Dziat Rekrutacji buduje obecnie dwoch pracow-
nikow. Dodatkowo wspotpracujemy z Centrum
IT, ktére oddelegowato do nas jednego pracowni-
ka do administrowania strong internetowa oraz
systemem naboru.

W okresie od maja do pazdziernika zatrudnia-
liSmy na umowg zlecenie do o$miu studentéw
naszej Uczelni, ktorzy pracowali przy szeroko
pojetej obstudze kandydatow na studia. Duza
pomoca, przede wszystkim w zakresie wiedzy
dotyczacej rekrutacji, byli pracownicy Dzialu
Ksztalcenia i Dziatu Rozliczen Dydaktycznych.
Bardzo dobrze uktadata si¢ rowniez wspotpraca

z Biurem Promocji i Wydawnictw, z ktorym
wspotdziatamy przy akcjach

DEMICKI

MGR MICHAL SOBCZAK
P.O. KIEROWNIKA DZIALU REKRUTAC]I

MGR BEATA KOWALSKA
DZIAt REKRUTAC]I

promocyjnych. W trakcie rekrutacji
wzmacnialiSmy promocjg¢ kierunkow, ktore
cieszyly si¢ mniejsza popularno$cia wsrod
kandydatéw, dzigki czemu wypetnilismy

limity przyje¢ dla prawie wszystkich kierunkow.

Nowosci w rekrutacji

Pierwsza nowoscia organizacyjng tegorocznej
rekrutacji byto pelne wykorzystanie mozliwosci
systemow komputerowych, jakimi dysponowata
nasza Uczelnia. Po raz pierwszy kandydaci,

do momentu zakwalifikowania do przyjecia

na studia, nie musieli sktada¢ dokumentow,
przyjezdza¢ na Uczelnig, czy wysyta¢ doku-
mentow. W tym roku dokonywali oni rejestracji
on-line, wptacali na swoje indywidualne sub-
konto optate rekrutacyjna oraz po otrzymaniu
wynikéw matur wpisywali on-line swoje oceny.
Pozostawato jedynie czeka¢ na ogloszenie list
rankingowych (tylko w Internecie). Dopiero
kandydaci zakwalifikowani do przyjecia sktadali
dokumenty i nastgpowata weryfikacja danych
przez nich podanych. Co ciekawe, w przypadku
wynikéw matur, nie przypominamy sobie przy-
padku, aby nastapita pomytka we wpisanych
danych na korzys$¢ kandydatow, za to kilkakrot-
nie mylili si¢ oni na swoja niekorzys¢.

Druga nowoscia byt harmonogram rekrutacji
przyjety na ten rok. Dzigki niemu bylismy
pierwsza uczelnia medyczna w Polsce
ogtaszajaca wyniki rekrutacji, co pozwolito
przyjac na studia kandydatow bez wigkszych
preferencji co do miasta, w ktorym chca
studiowa¢. Dodatkowo, wedtug harmonogramu
wyniki rekrutacji na kierunki jednolite magis-
terskie, badz co badz bardziej popularne wsrod
naszych kandydatow, pojawity sig tydzien
wczesniej, aby listy rankingowe na studia [
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stopnia mozna bylo skorygowac¢ o kandydatow,
ktorzy juz wybrali jeden z kierunkéw jednolitych
magisterskich. W tym celu kandydaci sktadali
oswiadczenia o rezygnacji z dalszej rekrutacji na
wybrane kierunki.

Harmonogram wraz z ryzykiem podjgtym przez
komisje rekrutacyjne, polegajacym na zakwali-
fikowaniu do przyjecia znacznie wigkszej

liczby kandydatow niz wynosity limity przyjec,
spowodowaly, ze nie trzeba byto wielokrotnie
obniza¢ progow punktowych na poszczegolne
kierunki studiow. Ponadto, w stosunku do roku
poprzedniego, progi punktowe zatrzymaty sig¢ na
duzo wyzszym poziomie.

Kolejna nowoscia byto wprowadzenie nowej
numeracji albuméw studentéw. Numery albumu
zostaty skrocone do szesciu cyfr. Od tego roku
jest przyznawany tylko jeden numer dla danego
studenta, co jest zgodne z rozporzadzeniem
Ministra

o dokumentacji przebiegu studiow.
Rekrutacja w liczbach

Do tegorocznej rekrutacji przystapito niemalze
10800 kandydatdw, czyli o okoto 200 0so6b
wigcej niz w roku ubiegtym. PrzyjeliSmy na
pierwszy rok studiéw prawie 2800 studentow,
tj. o ponad 300 wigcej niz rok temu.

Najpopularniejszym kierunkiem pod wzgledem
liczby kandydatow na jedno miejsce byta

w tym roku kosmetologia z wynikiem 21,5 osoby
na jedno miejsce, nast¢pne w kolejnosci byty
lekarsko-dentystyczny i farmacja. Pod wzgledem
liczby kandydatow ogotem najwigkszym
zainteresowaniem cieszyt si¢ kierunek lekarski
na Wydziale Lekarskim (1750 kandydatow),
nastepnie farmacja i lekarski na Wydziale Woj-
skowo-Lekarskim. Szczegotowe dane

dla najpopularniejszych kierunkow

przedstawia tab. 1.

Tab. 1. Najpopularniejsze kierunki w Uniwersytecie Medycznym w Y.odzi w rekrutacji 2009

Kategoria: liczba kandydatow na jedno miejsce |

Kategoria: liczba kandydatéw ogélem

Nazwa kierunku Kandydaci na Nazwa kierunku kandydaci
jedno miejsce ogotem
Kosmetologia 21,5 | Lekarski (Wydz. Lek.) 1750
Lekarsko-dentystyczny 14,5 | Farmacja 1320
Farmacja 13,2 | Lekarski (Wydz. Wojsk.-Lek) 975
Techniki dentystyczne 12,0 | Lekarsko-Dentystyczny 869
Lekarski (Wydz. Wojsk.-Lek.) 9,8 | Kosmetologia 646
Analityka medyczna 9,6 | Analityka medyczna 382

Najwigcej studentow w naszej Uczelni od tego
roku rozpocznie ksztatcenie na kierunku lekar-
skim. Na dwoch wydziatach na studiach stacjo-
narnych 1 niestacjonarnych rozpocznie w tym
roku naukg¢ ponad 500 osob.

Zdecydowanie wigksza popularnoscig niz

w roku ubiegtym cieszyta si¢ biotechnologia.
Od tego roku specjalno$¢ medycyna moleku-
larna jest kierunkiem zamawianym. Niestety,
lista kierunkoéw zamawianych zostata ogloszona
juz po zamknigciu rekrutacji na ten kierunek.
W przeciwnym razie liczba kandydatow bytaby
zdecydowanie wigksza. Mimo wszystko,

liczba przyjetych na biotechnologig na obu
specjalnosciach

w tym roku jest przeszto dwukrotnie wyzsza niz
w roku ubiegtym i wyniosta 125 osob.

Ogodlnie poza filozofia, na ktora nabor

w tym roku nie doszedt do skutku, wszyst-

kie pozostate kierunki cieszyly si¢ dos¢ duza
popularnos$cia i wydaje sig, ze w kolejnych latach
beda si¢ dalej rozwijac.

Rekrutacja 2010/2011

Wraz z rekrutacja 2010/11 wprowadzamy kilka
znaczacych zmian, jesli chodzi o wymagania

w stosunku do kandydatéw. Na wszystkich
kierunkach, na ktérych do tej pory wymagalismy
wiedzy z zakresu fizyki, wprowadzamy zamien-
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nie matematyke. Ta zmiana ma zwiazek z wpro-
wadzeniem matematyki jako obowiazkowego
przedmiotu na maturze. Dodatkowo na wielu
kierunkach dopusciliSmy poziom podstawowy
matur, jednak matury na poziomie rozszerzonym
beda dodatkowo punktowane — punkty z poziomu
rozszerzonego beda liczone podwojnie. Dzigki
zaproponowanym zmianom powinnismy

w kolejnym roku utrzymacé zainteresowanie
oferta edukacyjna naszej Uczelni wsérod
kandydatow.

Wymagania rekrutacyjne dla poszczegdlnych
kierunkow przedstawia ponizsza tabela:

Tab. 2. Wymagania rekrutacyjne na rok akademicki 2010/2011.

>0

| Dopuszczalny minimalny poziom przedmiotéw zdawanych na maturze
Fizyka lub
Kierunek studiow Biologia Chemia Matematyka
Analityka medyczna | Rozszerzony Rozszerzony X
Biotechnologia Podstawowy Podstawowy X
Dietetyka Podstawowy Rozszerzony X
Elektroradiologia Podstawowy X Podstawowy
Farmacja Rozszerzony Rozszerzony X
Fizjoterapia Podstawowy X Podstawowy
Kosmetologia Podstawowy X X
Lekarski Rozszerzony Rozszerzony Podstawowy
Lekarsko-dentystyczny | Rozszerzony Rozszerzony Podstawowy
Pielegniarstwo Podstawowy X X
Potoznictwo Podstawowy X X
Ratownictwo medyczne | Podstawowy Podstawowy X
Zdrowie publiczne Podstawowy Podstawowy X
Techniki dentystyczne | Podstawowy Dodatkowo egzamin ze zdolnos$ci manualnych
Socjologia jezyk polski i1 jezyk obcy na poziomie co najmniej podstawowym
oraz historia albo wiedza o §wiecie na poziomie co najmniej pod-
stawowym - jeden przedmiot do wyboru wskazany przez kandydata
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STUDENTOW
ANGLOJEZYCZNYCH

DR HAB. N. MED. PROF. NADZW. TOMASZ OCHEDALSK]I,
PEENOMOCNIK REKTORA DS. STUDENTOW ANGLOJEZYCZNYCH

MGR MARIA MUCHOWIECKA
CENTRUM DS. ORGANIZACJI 1 OBSEUGI STUDIOW W JEZYKU ANGIELSKIM

W czasie szczegdlnie uroczystej Inauguracji
Roku Akademickiego 2009/2010, w dniu 28
wrzesnia 2009, z udziatem Prezydenta RP, Jego
Magnificencja Rektor wreczyt indeksy grupie
nowych studentow, w tym studentom Oddziatu
Anglojezycznego.

W tym roku immatrykulowano 17 studentow na
kurs czteroletni Lekarski, 16 - na szeScioletni Le-
karski i 6 - na pigcioletni Lekarsko-Dentystyczny.
Lacznie 39 0s6b. W porownaniu z poprzednimi
latami, kiedy przyjmowano na studia:

w 2008 roku 61 0s6b, i w 2007 118 0s6b, liczba
ta wydaje si¢ by¢ znaczaco nizsza.

Analizujac przyczyny tego spadku, skoncentru-
jemy si¢ przede wszystkim na dotychczas
najliczniej reprezentowanych kierunkach geogra-
ficznych.

Tajwan

Istotna r6znica w poréwnaniu z latami ubiegtymi
jest fakt, ze na nowy rok akademicki aplikowat
tylko jeden kandydat z Tajwanu, ktory nie
sprostal wymaganiom rekrutacji. W ostatnich
latach studenci z Tajwanu stanowili druga po
USA i Kanadzie grupg geograficzna.

Brak zainteresowania wsrod kandydatow

z Tajwanu aplikowaniem do naszej Uczelni jest
migdzy innymi wynikiem zaostrzonych kryte-
riow rekrutacyjnych, jak i faktu, ze same studia,
wbrew oczekiwaniom, okazaly si¢ dla wielu
Tajwanczykow zbyt wymagajace pod wzgledem
poziomu nauczania, cho¢ nalezy podkresli¢, ze
wsrod absolwentow i aktualnie studiujacych
Tajwanczycy plasuja si¢ na najwyzszych miejs-
cach pod wzgledem $redniej, jak i zdawalnosci
oraz wynikow amerykanskich egzaminow
licencyjnych. Ponadto w samym Tajwanie trwa

kampania medialno-polityczna, nieprzychylna
studentom zagranicznych uczelni medycznych,
w tym polskich, gdzie wedtug danych statystycz-
nych studiuje tacznie ponad 600 studentow,

z czego 54 w naszej Uczelni.

Jak wynika z posiadanych informacji, wtadze
(Ministerstwo Edukacji) Tajwanu uznaty, ze
znaczna i stale rosnaca ilo$¢ absolwentow uniwer-
sytetow medycznych z zagranicy, w tym

z Europy Srodkowej, moze zaburzyé istniejaca
delikatna strukturg zatrudnienia lekarzy w tym
stosunkowo niewielkim kraju. Trzeba dodac¢, ze
dotychczas zagraniczni absolwenci medyczni nie
byli zobowiazani do odbywania rocznego stazu
przed przystapieniem do egzaminu licencyjnego
w przeciwienstwie do absolwentéw rodzimych
uczelni, co wladze edukacyjne postanowity
natychmiast zmienic.

Nic wige dziwnego, Ze zainteresowanie studio-
waniem medycyny poza granicami Tajwanu
znacznie zmalalo. Na to natozyly sig efekty
ogolnoswiatowego kryzysu ekonomicznego, ktory
wplynat na obnizenie liczby zainteresowanych
ptatnymi studiami za granica.

USA, Kanada

Zapas¢ systemu bankowego w Ameryce Pin.
szczegoblnie zauwazalnie wptyngla na zmniej-
szenie si¢ ilosci studentow z USA i Kanady,
ktorzy napotkali trudno$ci z otrzymaniem
pozyczek umozliwiajacych studiowanie, dotych-
czas do$¢ tatwo dostgpnych.

Do przyczyn subiektywnych tego spadku nalezy
zaliczy¢ trudnosci negocjacyjne w sprawach
Umowy o wspotprace z firma AIM, a takze
wspomniane juz, zaostrzone kryteria rekrutacyjne,
co spowodowato, ze AIM pomimo wczesniej-

21—



BIULETYN NR 9, WRZESIEN 2009, tODZ

ARTYKUL

>

szych deklaracji nie byta w stanie zaproponowac
odpowiedniej liczby kandydatoéw spetniajacych
kryteria niezbgdne do rozpoczgcia studiow

w naszym Uniwersytecie. Uczelnia jest w trakcie
rozwigzywania umowy i poszukiwania nowego
reprezentanta na tym rynku rekrutacji.

W tym roku Komisja Rekrutacyjna przyje¢ta
rekordowa liczbe 185 aplikacji od potencjalnych
studentow. W wyniku przeprowadzonej staran-
nej selekcji zgodnie z ustalonymi procedurami
odrzucono 122 aplikacji, jako niespelniajacych
naszych warunkow. W 24 przypadkach zaak-
ceptowani kandydaci sami zrezygnowali ze
studiowania w naszym Uniwersytecie z powodu
braku srodkow finansowych lub wycofania si¢
sponsorow, co jest odbiciem wczesniej wspom-
nianej sytuacji ekonomicznej w wielu krajach.
Pozytywnym aspektem rekrutacji w tym roku
jest duze zainteresowanie, jakie wykazali
studenci z krajow europejskich, a zwlaszcza

z Hiszpanii. Kraj ten, wraz z Norwegia, z ktorej
pochodzi 39 naszych studentow to istotne
kierunki naszej przysztej ekspansji.

W zwiazku z akredytacja naszej edukacji medycznej
w Malezji naukg rozpoczgla czteroosobowa
osobowa grupa studentek z tego kraju.

Uwagi koncowe, wnioski

Dos$wiadczenia lat poprzednich przekonaty nas,
ze tylko przyjmowanie studentéw o odpowied-
nim poziomie wiedzy gwarantuje mozliwos¢
bezproblemowego ukonczenia studiow, ale takze
reprezentowania przez absolwentow naszej
Uczelni odpowiedniego poziomu wyksztalcenia.
Ponadto, w naszej aktualnej sytuacji przyjmowa-
nie zbyt duzej liczby studentéw nie zapewnia
odpowiedniego poziomu edukacji, gdyz bory-
kamy si¢ m.in. z zaggszczeniem studentow,
szczegblnie na oddziatach klinicznych i brakiem
dostatecznej ilosci kadry anglojgezycznej, co ma
ulec zmianie po zrealizowaniu projektu szkolen
w ramach zorganizowanych nieodptatnie lekto-
ratow j. angielskiego. Podobnie wydaje sig, ze
zwigkszenie liczby studentéw na kierunku den-
tystycznym w chwili obecnej nie jest mozliwe

z powodu braku infrastruktury niezbg¢dnej do ich
szkolenia.

Rozwiazaniem problemu moze by¢ dopiero
przeniesienie Klinik do budynku Centrum
Kliniczno-Dydaktycznego. Pozwoli to na
podniesienie poziomu ksztatcenia, dzigki

czemu poziom wiedzy teoretycznej i fachowej
naszych absolwentow bedzie dla naszej Uczelni
znakomita wizytowka i zacheta dla innych do
studiowania na naszym Uniwersytecie.

Dziatajac na rzecz systematycznej poprawy
jakosci naszej edukacji, planujemy w najbliz-
szym czasie podjac intensywne kroki na rzecz
lepszej rozpoznawalnosci Uczelni i kryteriow jej
oceny na zewnatrz poprzez wszczecie procedur
akredytacyjnych w stanie Nowy Jork, a w dalszej
kolejnosci w stanie Kalifornia.

Poprawa spraw bytowych, w tym szczegdlnie
bazy mieszkaniowej w postaci nowego akademi-
ka, ktory ma by¢ oddany do uzytku w roku
przysztym, gdzie znajda miejsce zakwaterowania
nasi studenci, w tym takze ci z zagranicy powin-
na by¢ kolejnym magnesem przyciagajacym
kandydatéw na studia w UM w Lodzi.




OPOZNIONE
NARODZINY

CENTRALNEGO
LABORATORIUM,
CZYLI LEPIE] POZNO
NIZ WCALE

PROF. DR HAB. N. MED. DARIUSZ NOWAK
PROREKTOR DS. ROZWOJU UCZELNI

Za kilkanascie dni nastapi otwarcie Centralnego
Laboratorium (CL) Uniwersytetu Medycznego

w Lodzi. Juz teraz wiele 0sob kieruje zapytania
do kierownika CL Prof. dr hab. Zofii Pawlowskiej
0 mozliwosci 1 warunki korzystania ze zgroma-
dzonego tam sprzetu. Co wigeej, w oparciu o te
aparature, zespoly pracownikow naukowych UM
przygotowuja projekty badan z mysla o uzyska-
niu finansowania z pozauczelnianych zrodet.
Poniewaz osobiscie (z polecenia JM Rektora prof.
Pawla Gorskiego, ktory zadaniu utworzenia
Centralnego Laboratorium nadat najwyzszy
priorytet) bylem zaangazowany w powstanie CL
(pomagalem w znalezieniu lokalizacji, ustalaniu
termindow komisyjnego przekazywania aparatury)
postanowitem przejrze¢ archiwa UM 1 zapoznaé
spoteczno$¢ akademicka z chronologia wydarzen

1 trescig najwazniejszych dokumentow dotycza-
cych powstania CL.

Oto najwazniejsze z nich:

W 2004 roku UM ztozyt wniosek o przyznanie
dotacji z Funduszu Rozwoju Nauki, na inwestycje
aparaturowa. Wnioskowano o kwote dotacji
celowej w wysokosci 6 638 380 zt na realizacje
inwestycji ,, Centralne Laboratorium Technik
Molekularnych przy Uniwersytecie Medycznym”.
W punkcie drugim wniosku ,,Informacja

o przedmiocie i przeznaczeniu inwestycji,

w tym jej zakres rzeczowy” czytamy: ,,Decyzjq
Senatu Uniwersytetu Medycznego w Lodzi
powotano Centralne Laboratorium Technik
Molekularnych wychodzqc z zatozenia, ze wy-
sokiej klasy sprzet specjalistyczny nie powinien
by¢ uiytkowany wylqcznie przez poszczegolne
zaktady i laboratoria, czesto w ograniczonym za-
kresie, lecz dostepny dla wszystkich zaintereso-
wanych — na zasadzie stworzenia ,,Core facili-
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ty”. Obecnie Centralne Laboratorium dysponuje
powierzchniq okolo 200 m? w nowym budynku,
na terenie powstajgcego kampusu uniwersytec-
kiego. Laboratorium to ma stuzyc wszystkim
zainteresowanym badaczom na zasadzie pokry-
wania kosztow utriymania sprzetu i odczyn-
nikow. UmoZliwi to pelniejsze wykorzystanie
drogiego i unikalnego sprzetu naukowego oraz
jednoczesnie spowoduje zaniechanie zakupu
tego typu sprzetu dla pojedynczych zaktadow czy
katedr.”

Byla to zatem szczytna idea tworzenia laborato-
rium dla wszystkich pracownikow naukowych
UM, przy czym kierowano sig tu zapewne troska
o racjonalne wydawanie pienigdzy polskiego po-
datnika na aparatur¢ naukowa. Jak wiadomo nie
wydzielono jednak tych 200 m2.

Przejdzmy dalej do tre$ci wniosku, punkt 4.:

» Okreslenie badan naukowych lub prac rozwo-
Jjowych, ktorym bedzie stuiyc inwestycja”,
wPlanowana inwestycja bedzie stuzyc glownie
jednostkom wchodzqcym w sklad Centrum
Doskonatosci MolMed, ale takze udostepniona
zostanie wszystkim innym zespotom naukowym
Uniwersytetu Medycznego w Lodzi, jak

i wspotudziatowcom Centrum Zaawansowa-
nych Technologii BioTechMed”.
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W dalszej cze$ci tego punktu termin ,,wszyscy”
zostaje precyzyjniej zdefiniowany do nastgpu-
jacych jednostek Uniwersytetu Medycznego.
Zaklad Biofizyki Medycznej i Molekularnej,
Katedra i Zaktad Immunologii, Zaktad Patologii
Molekularnej i Neuropatologii, Klinika Hema-
tologii, Instytut Endokrynologii oraz Zaktad
Zaburzen Krzepnigcia Krwi.

Jest to catkiem stuszne, bo we wniosku trzeba
poda¢ konkretnych uzytkownikow i ich
doswiadczenie, najwazniejsze osiagnigcia
naukowe, by aplikacja byta skuteczna. Ale jak
dalsze dokumenty pokaza, byto z tym rdznie.

Punkt 6 wniosku: ,,Oswiadczenie o zapewnieniu
pomieszczen i warunkow oraz srodkow wias-
nych do wlasciwego uiytkowania aparatury
naukowo badawczej”.

» Centralne Laboratorium Technik Moleku-
larnych zajmuje obecnie przestrzen ca 200 m?
na terenie budynku Stomatologii polgczonego
z budynkiem Patologii campusu Uniwersytetu
Medycznego”.

Takich pomieszczen nie ma i nigdy nie byto.
Obecnie udato si¢ wygospodarowac¢ pomieszcze-
nia w budynku UM przy ulicy Mazowieckiej 6/8.
Zadan tego typu nie da sig jednak przeprowadzi¢
bez uszczerbku dla innych, mniej waznych
projektow.

Punkt 7. wniosku: ,, Informacje o mozliwosciach
i planach udostepnienia aparatury naukowo-
-badawczej uiytkownikom zewnetrznym,

a takze o przewidywanym jej wykorzystaniu do
realizacji zadan innych niz badania naukowe
lub prace rozwojowe”.

,» Centralne Laboratorium Technik Moleku-
larnych udostepni aparaty innym jednost-
kom naukowym Srodowiska todzkiego.
Centrum Doskonatosci MOLMED jest
czlonkiem Lodzkiej Regionalnej Sieci Cen-
trow Doskonatosci LODOSK. Jednym z celow

dziatalnosci Sieci LODOSK jest stworzenie,
zarzqdzanie i prowadzenie WIRTUALNEGO
LABORATORIUM, ktore to laboratorium
bedzie stanowilo baze danych o unikalnym
sprzecie laboratoryjnym, oraz mozliwosciach

i zasadach uiytkowania tego sprzetu przez
zainteresowane podmioty naukowe, gospo-
darcze i przemystowe. W pierwszym etapie,
obszar dziatalnosci Wirtualnego Laboratorium
ma pokryé region todzki, w nastepnym etapie
obszar ten zostanie rozciqgniety na teren calej
Polski, a docelowo catej Unii Europejskiej.
Aparatura naukowa i badawcza, bedgca w dys-
pozycji Centrum Doskonatosci MOLMED, oraz
doswiadczenie zespolow naukowych naszego
Centrum, zostang postawione do dyspozycji
powstajgcego WIRTUALNEGO LABORATO-
RIUM”.

Jest koniec roku 2009 i dopiero teraz dzigki de-
terminacji i zdecydowaniu powstanie Centralne
Laboratorium. Oby nastgpne etapy nie trwaty
tak dtugo, bo bedziemy mogli chyba utworzy¢
na bazie tego sprzgtu wirtualne muzeum lub
skansen laboratoryjnych technik badawczych.

Punkt 8.: ,,Informacje o przewidywanym stop-
niu wykorzystania aparatury naukowo-badaw-
czej, z uwzglednieniem jej mozliwosci technicz-
no-eksploatacyjnych (srednie wykorzystanie

w tygodniu, miesiqcu, roku)”.

s .SZacujemy, ze srednie tygodniowe wyko-
rzystanie aparatury nie bedzie mniejsze niz 30
godzin w tygodniu, co daje 600 godzin

w miesigcu i okolo 7000 godzin w roku.
Jestesmy swiadomi tego, e w przypadku duzego
zainteresowania wykorzystaniem aparatury
przez podmioty zewnetrzne, koniecznym bedzie
wprowadzenie dodatkowych godzin pracy tej
aparatury, co bedzie moZzliwe poprzez odpo-
wiednio prowadzongq polityke personalng Cen-
trum Doskonatosci MOLMED”.

Jak bylo w rzeczywisto$ci - wszyscy wiemy.
Nastapil radosny moment i grant zostat przyznany.
Na te okoliczno$¢ podpisano w dniu 1 lipca 2005 r.
umowe¢ pomi¢dzy Ministrem Nauki i Informaty-
zacji a Uniwersytetem Medycznym (umowa NR
213/FN:TP/1A/3360/2005).

Rozpoczeto procedure zakupdw aparatury.
Powotano komisje przetargowe.
Przejdzmy do dalszych dokumentow.

,» Wniosek Nr ZP/58/2005 7 dnia 20 wrzesnia
2005 r. 0 powolanie komisji przetargowej do



przeprowadzenia postgpowania o udzielenie
zamowienia publicznego na: Dostawe skanera
do analizy mikromacierzy szklanych, nuklei-
nowych i biatkowych z wyposazeniem do hybry-
dacji probek oraz opcjq skanowania preparatow
immunohistologicznych’.

Przewodniczacym komisji zostat adiunkt
Zaktadu Kancerogenezy Molekularnej Andrzej
K. Bednarek. Prace tej komisji zakonczyly si¢
podpisaniem umowy pomiedzy Uniwersytetem
Medycznym w Lodzi a firma Perkin Elmer w dniu
30 listopada 2005 r. (Umowa nr ZP/58/2005) na
dostawe wyzej wymienionego skanera o wartosci
brutto 999 912,00 zl do nastgpujacego ,,...miejsca
dostawy: Zaktad Biologii Molekularnej i Neu-
ropatologii — Pracownia Mikromacierzy, £od?,
ul. Pomorska 251"

W umowie catkiem pominigto istnienie Central-
nego Laboratorium Technik Molekularnych.

Nastepny dokument, Wniosek nr ZP/86/2005

o powotlanie komisji przetargowej w celu zaku-
pu analizatora genetycznego (sekwenatora) do
sekwencjonowania i analizy dtugosci fragmentow
DNA. Przewodniczacym tej komisji takze zostat
dr hab. Andrzej K. Bednarek.

W dniu 14 lutego 2006 r. podpisano umowg
pomigdzy Uniwersytetem Medycznym w L.odzi
a firma Applera Polska (Umowa nr ZP/86/2005)
na dostawg wyzej wymienionego analizatora
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o warto$ci brutto 742 308,70 zl do nastgpujacego
s -«.miejsca dostawy: Zaktad Biologii Moleku-
larnej i Neuropatologii — Pracownia Mikroma-
ciergy, Lodz, ul. Pomorska 2517

W dokumentach zwiazanych z tym zamoéwieniem
podano zrodto finansowania tego zakupu ,, Grant
aparaturowy prieznaciony na wyposazenie
Centralnego Laboratorium Naukowego Uniwer-
sytetu Medycznego w Lodzi”.

Nastepny zakup. Wniosek nr ZP/3/2006

o uruchomienie postgpowania o zaméwieniach
publicznych w celu zakupu tandemowego
spektrometru masowego Q-ToF Premier oraz
systemu nano Acquity UPLC. Przewodniczacym
tej komisji zostal prof. dr hab. Czeslaw Cier-
niewski. Tu sytuacja byla bardziej skomplikowana,
gdyz wystapiono do Prezesa Urzedu Zamowien
Publicznych (al. Jana Ch. Szucha 2/4, 00-582
Warszawa) z wnioskiem o zatwierdzenie trybu
zamowienia z wolnej reki.

Spojrzmy jak wygladato uzasadnienie tego
wniosku.

» landemowy spektrometr masowy jest
urzqdzeniem do badan proteomicznych
sktadajgcym sie ze spektrometru masowego i sys-
temu ultrasprawnej chromatografii cieczowej...”.
Przedmiotem zakupu byty zatem dwa
wspotpracujace ze soba urzadzenia — spektrometr
masowy i system ultrasprawnej chromatografii
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cieczowej. ,,...System uiywany bedzie do badan
proteomicznych prowadzonych w Uniwersyte-
cie Medycznym, a takZie w innych osrodkach
naukowych w naszym srodowisku. Zastosowa-
nie tego aparatu pozwoli zidentyfikowad sktad
roznych wieloczqsteczkowych kompleksow,
ktore powstajq w roZnych komorkach podczas
pelnienia ich funkcji. UmoZzliwi rownieZ poszu-
kiwanie biomarkerow proteomicznych roZnych
choréb o podloiu genetycznym, w ramach licz-
nych grantow naszej Uczelni. Przykladem moZe
byé wlasnie przyznany nam projekt zamawiany,
ktorego celem jest identyfikacja markerow
biatkowych w chorobach neurozwyrodnienio-
wych, takich jak stwardnienie zanikowe boczne,
choroba Huntingtona, chorobach Alzheimera
czy chorobach Parkinsona”.

W dalszej czg$ci uzasadnienia opisane sa ,, Cechy
specjalne sprzetu nano Acquity + QToF Premier
wskazujgce na unikalnosé tego zestawu”.

Whiosek zostat pozytywnie rozpatrzony, bo
przeciez unikalny sprze¢t miat stuzy¢ o§rodkom
naukowym naszego srodowiska.

W dniu 20 stycznia 2006 r. podpisano umowe
(ZP/3/2006) pomigdzy Uniwersytetem Medycz-
nym w Lodzi a firma Waters Sp. z 0.0. na dostawe
i zainstalowanie tandemowego spektrometru
masowego Q-ToF Premier oraz systemu nano
Acquity UPLC w Zaktadzie Biofizyki Molekular-
nej i Medycznej w Lodzi, ul. Mazowiecka 6/8.
Kierownikiem tego zaktadu jest prof. Czestaw
Cierniewski. W umowie tej nie ma nawet
wzmianki, Ze sprzgt ten mial by¢ przeznaczony
do Centralnego Laboratorium Technik Moleku-
larnych.

Warto wspomnie¢, ze w trakcie procedury prze-
targowej wynegocjowano rabat w wysokosci

50 000 zt ,,na dowolne cele Zaktadu Biofizyki
Molekularnej i Medycznej...”. Wedtug protokotu
z przeprowadzonych negocjacji podpisanego
migdzy innymi przez prof. Czestawa Cierniew-
skiego (sprawa ZP/3/2006 w trybie zamdwienia
z wolnej reki) rabat ten wykonawca (firma Wa-
ters Sp. z 0.0.) przeznacza ,,...na cele naukowe
bezposredniego odbiorcy takie, jak odczynniki,
kolumny, akcesoria, i inne drobne elementy
zwiqzane z potrzebami Zaktadu Biofizyki Mole-
kularnej i Medycznej”.

Przejdzmy do nastgpnych zakupow. W dniu
7 listopada 2005 r. wystapiono z wnioskiem
(Nr ZP/81/2005) ,,...0 powotanie komisji prze-

targowej do przeprowadzenia postepowania

o udzielenie zamowienia publicznego na:
Dostawe termocyklera/ amplifikatora do prowa-
dzenia reakcji PCR 7 detekcjq w czasie rzeczy-
wistym”. Przewodniczacym komisji zostat

dr hab. Andrzej Bednarek.

W dniu 8 grudnia 2005 r. podpisano umowe
(ZP/81/2005) pomigdzy Uniwersytetem Me-
dycznym w Lodzi a firma POLYGEN Sp. z o.0.
na dostawg wyzej wymienionego sprzetu

o wartos$ci brutto 269 999,42 zt do Katedry Me-
dycyny Molekularnej i Biotechnologii (ul. Ma-
zowiecka 6/8, £.6dz). Kierownikiem tej katedry
jest przewodniczacy owej komisji przetargowe;.
I znéw nie wspomniano nawet mimochodem

o Centralnym Laboratorium Technik Moleku-
larnych.

Nastepnym urzadzeniem, ktore miato stanowi¢
wyposazenie Centralnego Laboratorium byt
transmisyjny mikroskop elektronowy do obser-
wacji preparatow biologicznych wyposazony

w kamere cyfrowa wysokiej rozdzielczosci. Za-
kupiono mikroskop o wartosci 889 344,26 zt do
Zaktadu Biologii Molekularnej i Neuropatologii
Uniwersytetu Medycznego w L.odzi. Rowniez
Klinika Endokrynologii i Chorob Metabolicz-
nych wzbogacita si¢ o aparaturg naukowa, ktorej
zakup byl finansowany z tego projektu (16-ka-
pilarny sekwenator o wartosci 742 308,70 zl)

w wyniku przeniesienia jej z Zaktadu Biologii
Molekularnej i Neuropatologii.

Jednakze, jakby na to nie patrze¢, to Uniwersytet
Medyczny w Lodzi wzbogacit si¢ o unikalng
aparaturg, gloszac hasto utworzenia Centralnego
Laboratorium Technik Molekularnych. Jest to
niekwestionowanym sukcesem. Niemile jest
to, ze w okresie od 2005 do 2008 roku tego
Laboratorium nie utworzono. Czy zabrakto
wytrwatosci i1 determinacji, czy $srodkow finan-
sowych? A moze zwycigzylta idea laboratorium
rozproszonego? Tak mogto by¢, bo we wnio-
sku o przyznanie dotacji z Funduszu Rozwoju
Nauki na inwestycj¢ aparaturowa w roku 2004
(inwestycja ,,Centralne Laboratorium Technik
Molekularnych przy Uniwersytecie Medycz-
nym”) wspomina si¢ o istnieniu 200 m? po-
wierzchni laboratoryjnej na potrzeby inwestycji,
jednoczesnie podajac, ze laboratorium bedzie
dziatato gtownie we wspotpracy i na potrzeby
jednostek tworzacych Centrum Doskonatosci
MolMed. Sa one rozproszone po ,,calej L.odzi”
i mogto to usprawiedliwia¢ rozdysponowanie



aparatury do czg$ci jednostek Centrum
Doskonatosci.

Ale Centrum Doskonalosci MolMed przestato
formalnie dziata¢ 30 czerwca 2006 roku (data
koncowego sprawozdania). Nalezato chyba co$
zrobi¢, zamiesci¢ informacj¢ na stronie UM
(poda¢ przynajmniej jaki sprzgt jest do dyspozy-
¢cji, co mozna badac), przekaza¢ komunikat na
radach wydziatow, przeprowadzi¢ wstegpne szko-
lenia 0s6b zainteresowanych oraz przygotowac
rozwigzania prawne i administracyjno-finansowe.

A moze zabraklo srodkow finansowych na przy-
gotowanie przestrzeni laboratoryjnej dla Central-
nego Laboratorium Technik Molekularnych? Tak
moglo by¢, bo w tym czasie prowadzono w Uni-
wersytecie szereg prac remontowych, ktore mogty
skutecznie konkurowa¢ z finansowaniem prac
budowlanych dla Centralnego Laboratorium
(odsuwajac je na dalszy plan). W grudniu 2005
roku rozliczono ,,Projekt adaptacji pomieszczen
IX 1 X pigtra budynku A-1 (CKD) dla Wydziatu
Ksztalcenia Podyplomowego, ktorego w tym
czasie bylem dziekanem. Na potrzeby tego zadania
uzyskano z Ministerstwa Zdrowia 300 000 zt,
wykorzystano 94 428 zt, pozostate §rodki
oddajac do dyspozycji ministerstwa. Ale nie to
jest najwazniejsze. W zadaniu tym zaprojektowa-
no Centralne Laboratorium. Do dzi$ projekt ten
lezy w archiwum UM. Mozna byto w oparciu o tg
dokumentacje aplikowa¢ chociazby o $rodki unij-
ne (w latach 2006-2007) na budowe przestrzeni
dla Wydziatu i Centralnego Laboratorium.

Nalezy jednak podkresli¢ zasadnicze roznice
postaw autoréw pierwotnego projektu podczas
obecnej finalizacji prac nad uruchomieniem CL.
Z jednej strony, petna zrozumienia wspolpraca
profesoré6w Andrzeja Lewinskiego, Pawla Li-
berskiego i Andrzeja Bednarka podczas przeka-
zywania znajdujacej si¢ w kierowanych przez nich
jednostkach aparatury do Centralnego Laborato-
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rium Uniwersytetu Medycznego dowodzi, ze ich
intencje jako pomystodawcow utworzenia tego
laboratorium zawsze byly szczere, i ze rozumieja
koniecznos¢ istnienia takiej jednostki w naszej
Uczelni. Jednak nie wszgdzie wspotpraca
uktadata si¢ podobnie.

Zgodnie z Zarzadzeniem JM Rektora dotyczacym
przekazania sprzgtu zakupionego dla Centralnego
Laboratorium Technik Molekularnych, w dniu

7 wrzesnia 20009 r. z Zaktadu Biofizyki Molekular-
nej i Medycznej przekazany zostal spektrometr
mas wraz z nano Acquity UPLC. Do przekazania
nie przygotowano jednak systemu Acquity UPLC
widniejacego na fakturze zakupu. Przewodniczacy
komisji inz. Marek Kosmala zwrécil si¢ wiec

z pisemna prosba do kierownika Zaktadu prof.
Cierniewskiego o przygotowanie do przekaza-
nia pozostatego sprzetu zakupionego wraz ze
spektrometrem mas.

Na tym dokumencie profesor Cierniewski
napisal odrgcznie nastgpujaca odpowiedz:

» Ie urzqdzenia sktadajq sie na zestaw UPLC,
ktory dodatkowo zostal wynegocjowany dla
Zaktadu Biofizyki Molekularnej i Medycznej
UM, dlatego nie wyraZam zgody na przekaza-
nie”, po tym nastgpuje podpis profesora , data
11.09.2009 r. i piecze¢ imienna kierownika.
Dodam jeszcze, ze czg$¢ tego zdania ,,..nie
wyrazam zgody...” zostala podkreslona. Komisja
nawet nie rozpoczela pracy majac $wiadomosc,
ze profesor Cierniewski bedac przewodniczacym
komisji przetargowej, ktora realizowata zakup
tego sprzetu, zna wszystkie szczegoly najlepie;.
Przedmiotem zamoéwienia byly aparaty o warto$ci
2 880 000 zl, a wynegocjonowany rabat w wyso-
kosci 50 000 zt dotyczyt drobnego sprzetu labo-
ratoryjnego i odczynnikow, a nie jak twierdzi
Profesor Cierniewski, urzadzenia Acquity UPLC.
Dodatkowo nasuwa sig pytanie: jak to mozliwe,
ze za pieniadze przeznaczone na zakup aparatury
dla Centralnego Laboratorium kupiono system
Acquity UPLC za 370 000 zi dla... Zakladu
Biofizyki Molekularnej i Medycznej.

Oczywiscie spowodowato to istotne opdznienie
przekazania sprzgtu do czasu sprawdzenia
wszystkich dokumentéw zwiazanych z prze-
targiem. By¢ moze ta niech¢¢ do przekazania
systemu Acquity UPLC wynikata z niezbg¢dnosci
tego urzadzenia do prowadzonych badan nauko-
wych. W tego typu urzadzeniach znajduje si¢
wewnetrzny licznik czasu pracy detektora, liczby
iniekcji probek i objetosci zuzytych solwentow.
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Jak wygladal calkowity czas pracy systemu
Acquity UPLC w czasie 3 lat? Ot6z do momen-
tu przekazania do Centralnego Laboratorium
detektor tego urzadzenia pracowal 55 godzin,
dokonano 82 nastrzyki prébek i zuzyto okolo
2 litréw solwentow. Latwo obliczy¢ zZe system
ten pracowatl ,,intensywnie” tylko 2 tygodnie
w ciagu 3 lat! czyli po prostu stal nieczynny,
starzejac si¢ i tracgc na wartosci.

Wroémy jeszeze do umowy z dnia 1 lipca 2005 .
zawarte] pomigdzy Ministrem Nauki i Infor-
matyzacji a Uniwersytetem Medycznym w Lodzi.
Zacytujg czgs¢ § 1 ,, Przedmiotem umowy jest
realizacja przez Wykonawce zadania inwesty-
cyjnego pod nazwq: ,, WyposaZenie aparaturowe
nowo utworzonego Centralnego Laboratorium
Technik Molekularnych - 9 pozycji” finanso-
wanego 7 Funduszu Nauki i Technologii Polskiej
w wysokosci 6 638 380 zi...”

Mozna przyjac, ze dopiero teraz, z koncem
2009 roku, nastapi petna w praktyce realizacja

idei utworzenia Centralnego Laboratorium, ktore
bedzie stuzyto wszystkim zainteresowanym
pracownikom naukowym naszej Uczelni. Cen-
tralne Laboratorium ma swoja lokalizacje, strong
internetowa, regulamin, rad¢ oraz odpowiednia
obsade kadrowa. Z racji tego, ze laboratorium
znajduje si¢ w tym samym budynku, co kierowa-
na przeze mnie Katedra Fizjologii Doswiadczalnej
i Klinicznej, mam sposobnos¢ widzie¢ codzien-
ny zapal i zaangazowanie tego zespolu. Dlatego
tez pragng przekaza¢ na rece Pani prof. Zofii
Pawlowskiej wyrazy uznania i podzigkowania
za dotychczasowa pracg dla catego personelu
Centralnego Laboratorium Uniwersytetu Medycz-
nego w Lodzi.

Istnieje mozliwo$¢ udostgpnienia dokumentow
zwiazanych z powstaniem Centralnego Labora-
torium dla wszystkich zainteresowanych pracow-
nikow naszej Uczelni.
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CENTRALNE

LABORATORIUM §

UNIWERSYTETU
MEDYCZNEGO
W LODZI

PROF. DR HAB. N. MED. ZOFIA PAWLOWSKA
P.O. KIEROWNIKA CENTRALNEGO LABORATORIUM UM

Centralne Laboratorium Uniwersytetu Medycz-
nego w Lodzi (CoreLab) zostato powotane
Uchwata 64/2009 Senatu UM w L.odzi dnia

5 marca 2009 roku. Stanowi ono Jednostke
Ogolnouczelniang podlegajaca Rektorowi.

W latach 2005-2006 zakupiono kilka kluczo-
wych aparatow (m.in.: Spektometr mas QToF
Premier firmy Waters, Sekwenator 16-kapilarny
firmy Applied Biosystems oraz Mikroskop Ele-
ktronowy Transmisyjny JEM-1011 firmy JEOL)
o wartos$ci 6,5 miliona zlotych. Urzadzenia sa
obecnie ,,baza startowa” wyposazenia tej Jed-
nostki. Znajdowaly si¢ one dotychczas w kilku
jednostkach naszej Uczelni. Pelny wykaz tej
aparatury stosowanej w genomice, proteomice

i morfologii jest zamieszczony na stronie inter-
netowej Centralnego Laboratorium:
www.umed.pl/corelab/.

Prowadzone przez obecne Wtadze Uczelni
wysitki w celu stworzenia warunkéw do
dziatalno$ci realnego laboratorium, ustugowo
wykonujacego wysoko kwalifikowane badania
na poziomie molekularnym, umozliwity zloka-
lizowanie CoreLab przy ulicy Mazowieckiej
6/8. Pierwsza z pracowni bedacych w strukturze
Laboratorium — Pracownia Genomiki jest obec-
nie wyposazana i w pewnym zakresie dostepna
do badan, a wkroétce zakres ustug bedzie rozsze-
rzany. Pelna dziatalno$¢ Centralnego Laborato-
rium z wykorzystaniem posiadanej juz aparatury
uzalezniona jest od terminu uzyskania dalszych
pomieszczen, co wiaze si¢ z przeniesieniem
niektorych Zaktadow z ulicy Mazowieckiej do
CKD.

Glownym celem dziatania Centralnego Labora-
torium (CoreLab) jest umozliwienie wszystkim
jednostkom Uniwersytetu Medycznego dostepu
do nowoczesnych metod badawczych z wyko-

7

rzystaniem specjalistycznej, wysokiej klasy
aparatury zakupionej przez nasza Uczelnig
w ramach tzw. ,,core facilities.”

Umozliwienie takiego dostgpu oraz pomoc w za-
stosowaniu nowoczesnych metod eksperymental-
nych na poziomie molekularnym i komoérkowym
powinny mie¢ ogromne znaczenie w zakresie
podniesienia jako$ci publikacji i przyczyni¢ si¢
do zwigkszenia szans w pozyskiwaniu finansowa-
nia projektéw badawczych w naszej Uczelni.
Naszym zadaniem jest identyfikowanie potrzeb,
probleméw i oczekiwan pracownikdéw nauko-
wych tak, aby w pelni mogli korzysta¢ z oferty

1 mozliwos$ci aparaturowych Centralnego Labora-
torium.

Centralne Laboratorium bedzie §wiadczyto
ushugi w prowadzeniu badan z wykorzystaniem
posiadanej aparatury, rowniez zainteresowanym
jednostkom z innych uczelni. Oprocz badan
standardowych oferowanych przez CoreLab, ist-
nieje mozliwo$¢ wykonania badan/analiz wedtug
indywidualnych potrzeb, pomystow i projektow
osoby zlecajacej. Istniejaca aparatura, stanowiaca
podstawowe wyposazenie Pracowni Genomiki,
Proteomiki i Mikroskopii Elektronowej Central-
nego Laboratorium, bedzie modernizowana oraz
uzupelniana o inne, nowoczesniejsze aparaty.
Celem dodatkowym dziatalnosci CoreLab jest
bowiem rozwdj i poszerzenie oferty badawczej
poprzez zakup nowych aparatow, a takze
udoskonalanie dostepnych metod, zgodnie

z potrzebami $rodowiska naukowego. Dlatego
tez, jednym z pierwszych dziatan Centralnego
Laboratorium byto przygotowanie wniosku

w celu pozyskania funduszy z Ministerstwa
Zdrowia na rozwoj Pracowni Proteomiki.

Czekamy na oceng koncowa.
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W dniu 13 marca br. Rektor Uniwersytetu Me-
dycznego w Lodzi prof. Pawel Gorski powotat
Radg Centralnego Laboratorium Uniwersytetu
Medycznego w Lodzi, ztozona z 7 cztonkdéw
reprezentujacych rozne Wydziaty naszej Uczel-
ni (prof. Tadeusz Robak - przewodniczacy,
prof. Jozef Drzewoski, prof. Edward Kowal-
czyk, prof. Michal Nowicki, prof. Marek Mi-
rowski, prof. Zofia Pawlowska i prof. Leszek
Szmigiero), ktora opracowata regulamin jego
funkcjonowania. Zadaniem Rady Centralnego
Laboratorium jest czuwanie nad zasadami jego
demokratycznego funkcjonowania, zatwierdza-
nie zakresu metod badawczych i procedur
mozliwych do zaoferowania osobom zainte-
resowanym, sugerowanie potrzeb zakupow
nowych urzadzen niezbednych w zakresie ustug
$wiadczonych przez CoreLab, opiniowanie
wnioskow dotyczacych zakupow nowych
urzadzen zglaszanych przez pracownikow naszej
Uczelni oraz jednostek zewngtrznych, a takze
zatwierdzanie wysokos$ci kosztow ustug ofero-
wanych przez Centralne Laboratorium.

Standardowe analizy beda wykonywane na za-
sadzie zlecenia i beda miaty charakter ustugowy.
W wielu przypadkach przeprowadzenie analiz
bedzie z pewnos$cia wymagato rozwiazania sze-
regu niestandardowych problemow zwigzanych
zardwno z przygotowaniem probek, zaplanowa-
niem i przeprowadzeniem pomiardw, jak

i z wlasciwg interpretacja wynikow. Realizacja
takich zadan bedzie wymagata tworczego
wysitku i $cistej wspotpracy naukowej z zes-
potami badawczymi. Zachgcamy osoby zaintere-
sowane do nawigzywania z nami wspotpracy.

CoreLab oferuje obecnie ustugi w zakresie
sekwencjonowania i genotypowania fragmentow
DNA z uzyciem sekwenatora genetycznego.
Analiza sekwencji przeprowadzana jest

w oparciu o cykliczna metodg¢ terminacji
fancucha z wykorzystaniem odczynnikow firmy

Applied Biosystems. Posiadamy rowniez aparat
do Real-time PCR, Rotor Gene T3000 (Corbett
Research). Umozliwia on amplifikacj¢ DNA

i monitorowanie wynikdw w czasie rzeczy-
wistym. Oferujemy uslugg pomiaru poziomu
ekspresji RNA w komorkach i tkankach, a jedyny
w swojej klasie aparat 7900HT Fast Real-Time
PCR System umozliwia badanie poziomu eks-
presji gendw oraz analize mikromacierzy na
mata skale, czyli TagMan Low Density Array.
Wysokiej klasy spektrometr mas Q-TOF Premier
(Waters) sprzg¢zony z systemem nanoACQUITY
UPLC umozliwia wykonywanie analiz w zakre-
sie oznaczenia mas peptydow, bialek itp. oraz
proteomicznej identyfikacji sktadu biatek

w probce. W dziedzinie badan genomicznych

z zastosowaniem mikromacierzy Centralne Labo-
ratorium skorzysta z doswiadczenia

i uprzejmosci Pana prof. Andrzeja Bednarka,
ktory juz obecnie oferuje takie ustugi.

Planujemy rozszerzenie naszych mozliwosci
badawczych w kierunku wykonywania komplek-
sowych badan proteomicznych, poczawszy od
przygotowania probki, poprzez rozdziaty miesza-
niny biatek wzgledem punktu izoelektrycznego

i masy czasteczkowej z uzyciem elektroforezy
dwukierunkowej, detekcje r6znic w poziomach
ekspresji bialek pomigdzy badanymi probkami

z zastosowaniem najnowocze$niejszych metod
analizy réznicowej DIGE z wykorzystaniem
znacznikow fluorescencyjnych, az do uzyskania
wynikéw analiz wysokiej jakos$ci.

Bedziemy organizowali szkolenia i seminaria
dotyczace metod zwiazanych z wykorzystaniem
posiadanej aparatury. Pierwsze seminarium
dotyczace mozliwosci zastosowan systemu Real-
Time PCR odbedzie sig 27 pazdziernika b.r.

i prowadzone bedzie przez specjalistow z firmy
Applied Biosciences (szczegdty dotyczace semi-
narium beda wkrotce zamieszczone na stronie
internetowej Centralnego Laboratorium).
Wykaz ushug oferowanych obecnie przez Cen-
tralne Laboratorium umieszczony jest na naszej
stronie internetowe;.

Pokrycie kosztow ushug wykonywanych

przez Centralne Laboratorium wymaga po-
bierania optat, jednak ceny dla pracownikow
Uniwersytetu Medycznego begda najnizszymi,
niezbednymi dla pokrycia kosztow zuzywanych
materialow i czasu pracy osob wykonujacych
zlecone badania.
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WEWNETRZNY
SYSTEM ZAPEWNIENIA
JAKOSCI KSZTALCENIA
ISTOTNYM ELEMENTEM
PROCESU
BOLONSKIEGO

PROF. DR HAB. N. MED. JOZEF KOBOS
PEENOMOCNIK REKTORA DS. KRAJOWYCH RAM KWALIFIKAC]I

W warunkach dynamicznego rozwoju szkolnic-
twa wyzszego, niezbedne staje si¢ tworzenie
rozwiazan systemowych, gwarantujacych
jakos¢ ksztatcenia w uczelniach. Aby programy
i proponowane w nich tresci byty realizowane
zgodnie z przyjetymi zalozeniami konieczne jest
réwniez stworzenie skutecznego systemu oceny
jakosci (ewaluacji) ksztatcenia i warunkow,

w jakich to ksztalcenie si¢ odbywa.

Europejskie Stowarzyszenie na rzecz Zapew-
nienia Jako$ci w Szkolnictwie Wyzszym
(ENQA) opracowato ,,Standardy i wskazoéwki
dotyczace jakos$ci ksztatcenia w Europejskim
Obszarze Szkolnictwa Wyzszego™.

W oparciu o te wskazowki podzielono stan-
dardy oceny jakosci w instytucjach szkolnictwa
wyzszego na standardy wewngtrzne

1 zewngetrzne.

Zapewnienie jakosci ma podwdjny wymiar:

- zewngtrzne zapewnienie jakos$ci, ktorym
zajmujq si¢ niezalezne instytucje,

- wewngtrzne zapewnienie 1 podnoszenie jako$ci
w uczelniach.

W prezentowanym materiale przedstawig istotne
elementy dotyczace wewngtrznego zapewnienia
jako$ci w uczelni wyzsze;j.

Dla sprawnego dziatania systemu zapewnia-
jacego jakosc¢ ksztatcenia, uczelnia powinna
wykreowac wlasna polityke oraz procedury.
Powinny by¢ one jednoznacznie zdefiniowane

i zapisane w stosownych regulaminach (np.
studiow, komisji itd.). Sylwetka absolwenta
danego kierunku winna by¢ zgodna z uregulowa-
niami podanymi w standardach ksztatcenia oraz
struktura jego kwalifikacji. Jej charakterystyka
za$, powinna podawa¢ kompetencje ogolne i tzw.

,»dziedzinowe”, z odniesieniem si¢ do uzyskanej
wiedzy, umiejgtnos$ci (takze praktycznych)
1 postaw.

Plany studiow i programy nauczania musza by¢
zgodne ze standardami ksztalcenia (szczegolnie
w tzw. kierunkach ,,regulowanych”) i co pod-
kresla w zataczniku do Uchwaty 501/2008 Prezy-
dium Panstwowej Komisji Akredytacyjnej, musza
uwzglednia¢ wymagania organizacji zawodowych
(jesli takie zostaty okreslone).

Punktem odniesienia w ocenie jakosci ksztatcenia
dla kazdego przedmiotu jest sylabus zajec. Jego
charakterystyke, zgodna z zaleceniami Procesu
Bolonskiego, podano w przywotanym powyzej
zataczniku do Uchwaty Prezydium PKA.

Bardzo waznym elementem systemu wewngtrznej
oceny jakosci ksztatcenia jest monitoring oraz
okresowy przeglad programéw i ich efektow.
Mozna przyjac, ze przeglad taki odbywatby sig
np. nie rzadziej niz co dwa lata i dotyczyt kazdego
realizowanego na uczelni kierunku zgodnie z kry-
teriami podanymi w cytowanej powyzej uchwale
Prezydium PKA. Monitorowanie kierunku byloby
procesem ciaglym realizowanym przez komisje
programowe 1 komisje ds. ewaluacji jakosci
ksztalcenia w porozumieniu z dziekanem
wydziatu.

Istotnym elementem ksztalcenia na tzw. kierun-
kach medycznych sa praktyki. Konieczne jest
wdrozenie spdjnego systemu dokumentacji

1 kontroli praktyk i ich zaliczania (np. dzienniczek
praktyk z ocena stopnia samodzielnosci wykony-
wania okreslonych umiejetnosci praktycznych).

Panstwowa Komisja Akredytacyjna, w zalaczniku
do Uchwaty Nr 219/2008 Prezydium PKA, wska-
zuje na koniecznos¢ zdefiniowania efektow proce-
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su dydaktycznego przez jednostke (uczelnig,
wydzial) oraz, co bardzo wazne, podanie

w jaki sposob ta jednostka weryfikuje wiedze
1 umiejetnosci absolwenta opisane w sylwetce.

Kolejnym waznym sktadnikiem systemu
wewngetrznej oceny jakos$ci ksztatcenia sa bada-
nia ankietowe opinii studentéw i doktorantow.
Nalezy podkresli¢, ze w ankietach tych powinny
by¢ oceniane przede wszystkim umiejetnosci
dydaktyczne i organizacyjne. Poniewaz

w naszej Uczelni wprowadzono stosowne ankie-
ty i regulamin ich przeprowadzania, przejdeg do
nastgpnego elementu oceny jako$ci, jakim sa
hospitacje zaje¢¢ dydaktycznych.

Nalezy przyjac zasadg, ze hospitacji maja
podlega¢ wszystkie zajecia dydaktyczne, a ich
glownym celem ma by¢ pomoc, szczegdlnie
mtodym nauczycielom akademickim, w budo-
waniu warsztatu dydaktycznego. Komisja Senac-
ka ds. Jakosci Ksztatcenia powinna jednoznacz-
nie okresli¢ zasady (takze dokumentowania)
takich hospitacji, biorac pod uwagg przed wszyst-
kim staz pracy nauczyciela akademickiego oraz
,»stabe” wyniki badan ankietowych.

W zatozeniach Procesu Bolonskiego podkresla
si¢ znaczaca rolg studentow w systemie zapew-
niania jakosci ksztalcenia. Zwraca na to uwage
Panstwowa Komisja Akredytacyjna

w Zataczniku do Uchwaty 218/ 2008 Prezydium
PKA, w ktorym podkresla, ze studenci powinni
uczestniczy¢ w procesie tworzenia planow
studidow 1 programdw nauczania, a co si¢ z tym
wiaze w ksztattowaniu sylwetki absolwenta

i efektow ksztatcenia. Waznym elementem
systemu wewngtrznej oceny jakosci jest udziat
studentow w komisjach i radach programowych

oraz komisjach oceny jakosci ksztatcenia, a takze
wplyw ich opinii na oceng pracy dydaktycznej
nauczycieli akademickich.

Niezwykle istotne jest, aby Wtadze Uczelni

w sposob kompleksowy informowaty studentow
o podejmowanych dziataniach na rzecz podno-
szenia jakos$ci ksztatcenia. W znacznej mierze
decyduje o tym baza materialna. Ulatwia ona
wypehnienie stojacych przed Uczelnia zadan

w zakresie poglgbiania zdolnosci intelektualnych
studentdw oraz wyposazenia ich w wiedze

i umiejetnosci przydatne w przyszlej pracy zawo-
dowej, a takze umozliwia rozwijanie talentow

i zainteresowan studiujacej mlodziezy.

Wewngtrzny system oceny jakosci ksztatcenia
powinien obejmowac takze oceng:

- warunkow lokalowych bazy dydaktycznej, bazy
socjalnej i ochrony zdrowia,

- Wyposazenia wspomagajacego proces
ksztatcenia,

- dostepu do biblioteki i czytelni,

- sprawnosci infrastruktury informacyjnej oraz
zintegrowanego systemu,

- administrowania procesem dydaktycznym,

- zaplecza kulturalnego, sportowego i rekrea-
cyjnego,
- obstugi administracyjnej i pomocnicze;.

W podsumowaniu chcialbym zaznaczy¢, iz

w przedstawionym powyzej zwigztym materiale
zarysowatem jedynie podstawowe zatozenia

i elementy systemu wewngtrznej oceny jakosci
ksztalcenia.

Aktualne zatozenia i standardy dotyczace
zewngtrznego systemu zapewnienia jako$ci
w instytucjach szkolnictwa wyzszego
przedstawi¢ w kolejnym materiale.

(Opracowano na podstawie ,,Materialow

z Konferencji europejskich ministrow do spraw
szkolnictwa wyzszego” Warszawa 2005. Euro-
pejskie Stowarzyszenie na rzecz Zapewnienia
jakosci w Szkolnictwie Wyzszym, Uchwat
Prezydium Panstwowej Komisji Akredytacyjne;j:
Nr 217/2008, Nr 218/2008, Nr 219/2008

i Nr 501/2008 oraz materiatow z seminariow).
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BIBLIOTEKA
UCZELNIANA
ORGANIZATOREM
OGOLNOPOLSKIE]
KONFERENC]JI

DR RYSZARD ZMUDA
DYREKTOR BIBLIOTEKI GLOWNE]
UNIWERSYTETU MEDYCZNEGO W LODZI

Biblioteka Gtéwna Uniwersytetu Medycznego

w Lodzi zorganizowata w dniach 14-15 wrzesnia
2009 roku XXVII Konferencje Problemowa Bi-
bliotek Medycznych pt.: ,,Dziatalnos¢ dydaktycz-
na oraz zarys dziejow, stan obecny i perspektywy
rozwoju bibliotek uczelnianych, instytutowych

i innych naukowych w Polsce”.

Plakaty zaprojektowane przez lic. Agnieszke
Gwozdzinska z Biura Promocji i Wydawnictw
Uniwersytetu Medycznego przedstawialy wykaz
konferencji i organizatoréw oraz obiekty sakralne:
katedre rzymskokatolicka, zbor ewangelicko-
augsburski, cerkiew prawostawna i synagogg.

Juz po raz czwarty zorganizowano w Lodzi tego
typu konferencj¢. Organizatorami poprzednich
byli dyrektorzy bibliotek uczelnianych: mgr Jad-
wiga Piotrowska — AM (1983), ptk dr Wieslaw
Switek — WAM (1992), dr Ryszard Zmuda — AM
(1995) i UM (2009).

Otwarcie Konferencji uswietnit swoja obecnoscia
Jego Magnificencja Rektor Uniwersytetu Me-
dycznego w Lodzi — prof. dr hab. Pawel Gorski.
W towarzystwie Magnificencji przybyli pracow-
nicy naukowo-dydaktyczni i administracyjni
naszej Uczelni, w tym dostojnym gronie byli:
prof. dr hab. Radzistaw Kordek, Prorektor ds.
Nauki i Wspoélpracy z Zagranica i prof. dr hab.
Jacek Bartkowiak, Przewodniczacy Rady Bi-
bliotecznej — organu opiniodawczo-doradczego
rektora.

Wsrod VIP-ow gosciliSmy rowniez prof. dr
hab. Hanng¢ Tadeusiewicz — Kierownika Kated-
ry Bibliotekoznawstwa i1 Informacji Naukowe;j
Uniwersytetu Lodzkiego, doc. dr. Zdzistawa
Piotra Szkutnika, Dziekana Wydziatu Dzien-
nikarstwa i Komunikacji Spotecznej Wyzszej
Szkoty Umiejetnosci Spotecznych w Poznaniu,
mgr Aniele Piotrowicz, Przewodniczaca Rady

Dyrektoréw Bibliotek Medycznych w Polsce oraz
Senioréw bibliotekarstwa medycznego w naszym
kraju, dyrektorow: mgr Jadwige Piotrowska

z Lodzi i mgr. Bolestawa Howorke z Poznania.
W dwudniowym zjezdzie naukowym w Auli im.
prof. Aleksandra Pruszczynskiego w gmachu
Rektoratu, al. Kosciuszki 4, uczestniczyto ponad
120 os6b z 12 miast: Bialegostoku, Bydgoszczy,
Gdanska, Katowic, Krakowa, Lublina, L.odzi,
Olsztyna, Poznania, Szczecina, Warszawy

i Wroctawia oraz goscie z Czech, Finlandii,
Holandii, Stowacji i Wielkiej Brytanii.

Byto nam bardzo mito gosci¢ dyrektoroéw, kierow-
nikow i1 pracownikow bibliotek uczelnianych

1 instytutow naukowo-badawczych resortu
zdrowia oraz innych ksiaznic naukowych,
czlonkow Lodzkiej Akademickiej Sieci Bibliotecz-
nej na czele z Przewodniczacym LASB mgr. inz.
Blazejem Feretem oraz nauczycieli akademic-
kich i studentéw Katedry Bibliotekoznawstwa

i Informacji Naukowej Uniwersytetu L.odzkiego.

Tematyka Konferencji — na tle historycznym —
oscylowata wokot dydaktyki prowadzonej metoda
elektroniczna w bibliotekach uczelnianych oraz
stanu faktycznego i planow na przysztos¢ biblio-
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drukiem na tfamach czasopisma Forum Bibliotek
Medycznych w numerze pierwszym za 2010 rok.
Periodyk ten, powstaty w 2008 roku z inicjatywy
dyrektorow bibliotek uczelni medycznych, jest
réwniez udostgpniany w formie elektronicznej ze
strony internetowej Biblioteki Glownej Uni-
wersytetu Medycznego w Lodzi (http://www.
bg.umed.lodz.pl).

Uprzejmie dzigkuj¢ Szanownym Panstwu za
uczestnictwo w XXVII Konferencji Problemowe;j
Bibliotek Medycznych w Lodzi.

Jestem bardzo wdzigczny Wladzom naszej
Uczelni, Dyrektorom, Kierownikom i Pracowni-
kom bibliotek naukowych, Autorom referatow

i prezentacji, Prowadzacym obrady zjazdu nau-
kowego, Sponsorom i Artystom za uswietnienie
swoja obecnoscia naszej Konferencji.

Nalezne podzigkowanie kierujg réwniez pod
adresem moich Wspotpracownikow, ktorzy
pomagali przy organizacji Konferencji oraz
Dyrekeji 1 Pracownikéow Biura Promocji

i Wydawnictw Uniwersytetu Medycznego

w Lodzi za znakomite wykonanie akcydensow.

tek medycznych w Polsce. Udato sig zaprosi¢

z referatami 1 prezentacjami znanych i cenionych
nauczycieli akademickich spoza $rodowiska me-
dycznego: prof. Hanng¢ Tadeusiewicz z L.odzi,
doc. dr. Zdzistawa Piotra Szkutnika z Poznania
oraz dr Scholastyke Baran z Olsztyna.

Dopemieniem Konferencji byly wystapienia
Sponsoréw: ABE Marketing, EBSCO, Elsevier,
IFIS - International Food Information Service,
IPS - International Publishing Service, ProQuest,
Splendor, Suweco, The East European Project
Ltd., Thomson Reuters, Wolters Kluwer/Ovid,
Wydawnictwo Lekarskie PZWL, ktorzy przed-
stawili dzialalno$¢ i oferty poszczegodlnych firm
oraz propozycje wspotpracy ze srodowiskiem
bibliotek naukowych w naszym kraju.

Artysci - Piotr Kowalcezyk, solista Teatru Mu-
zycznego w Lodzi oraz Marta Laszek, solistka
Choru Uniwersytetu Medycznego w Lodzi przy
akompaniamencie Lukasza Kwiatkowskiego

i Mieszka Falany zaprezentowali w jezyku
angielskim, niemieckim, polskim i rosyjskim
utwory muzyczne akcentujace cztery kultury
naszego miasta.

Materialy konferencyjne zostang ogtoszone

______ ki
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WARSZTATY
INTEGRACYJNE

e KA
7 AKADEMICKIM \"" qb(
BIUREM KARIER [V

‘e biuro karier

[

MGR MICHAL OKRASA
KIEROWNIK AKADEMICKIEGO BIURA KARIER

We wrzesniu Akademickie Biuro Karier aury byty realizowane na §wiezym powietrzu lub
zaangazowato si¢ w prowadzenie zajec inte- w salach na placu Hallera.

gracyjnych, ktorych odbiorcami byli studenci

pierwszego roku Uniwersytetu Medycznego. Warsztaty - o co w tym wszystkim chodzi?

Zajecia miaty charakter warsztatowy i cieszyly
si¢ duzym zainteresowaniem mtodziezy. Nasza
akcja zostata pokierowana dwutorowo:

Jednym z zadan, przed ktérym stoi Akademickie
Biuro Karier, jest dziatalno$¢ skierowana na pod-
noszenie kwalifikacji studentéw i absolwentow.
Wymaga to od nas zastosowania szczego6lnych
srodkoéw. Warsztat to forma rozwoju taczaca
praktyke z teoria, coraz cz¢sciej stosowana

w pracy z mtodzieza studiujaca. Grupa wspoélnie
,wzbogaca si¢” i pozyskuje wiedze w oparciu

o doswiadczenia wszystkich uczestnikéw. Warsz-
tat, jako technika pracy ze studentem/absolwen-
tem, sprawdza si¢ w zadaniach, przed jakimi staje
Akademickie Biuro Karier. Prowadzone przez
nas szkolenia wpisuja si¢ w warsztatowa forme

Po pierwsze — pracownicy Biura Karier i osoby

z nim zwiazane braty udziat w tzw. ,,obozach
zerowych”. W ich trakcie mieliSmy przyjemnos¢
prowadzenia zaje¢ dla tych studentéw, ktorzy
zdecydowali si¢ na tygodniowy wyjazd. Tym
samym wzi¢li$my udzial w trzech obozach roku
,zero”: dwoch zorganizowanych przez Samorzad
Studentow UM w miejscowosci Lazy nad
morzem i jednym w Poroninie, ktérego organiza-
torem byt Zwiazek Studentow Polskich.

Po drugie — zapoczatkowali$my akcje ,, Startuj i dotykaja takich kwestii, jak autoprezentacja,

z nami”. Inicjatywa byla kontynuacja zajec¢ komunikacja, czy tworzenie dokumentoéw aplika-
integracyjnych. Odbywata si¢ w dniach 24 cyjnych. Wytworzone w grupie sytuacje,
wrze$nia oraz 3 pazdziernika 2009 roku. Kilku- zadania, dostarczaja faktycznych emocji 1 poz-
godzinne spotkania byly dla studentow $wietna walaja lepiej poznac otaczajace nas procesy.
okazja do poznania nowych o0sdb, nawigzania Uczestnicy moga odczu¢ je na ,,wlasnej skorze”.

wiezi 1 poznania Uczelni. Zajgcia, w odroéznieniu
od wyjazdowych, prowadzone byty w murach
Uniwersytetu Medycznego. W zaleznosci od

Roéwniez zajecia integracyjne (na obozach roku
,,Zero”, jak i na zajeciach zorganizowanych

w Lodzi) byly prowadzone w tej formie.
Oczywiscie temat integracji to szczeg6lny przy-
padek zaje¢, poniewaz prowadzone tam ¢wiczenia
i zadania grupowe czgsto traktowane sa jako
zabawa, a cato$¢ osadzona jest w przyjaznej dla
uczestnika atmosferze. Nie brakuje waznych
,»przystankéw”, podczas ktérych osoba
prowadzaca — trener — zatrzymuje grupg i omawia
zakonczone zadanie, wyciagajac powazne

i przydatne w pdzniejszych dziataniach wnioski.
Uczestnik ma okazj¢ pozna¢ nowe osoby, ma
szansg zblizy¢ si¢ do nich, emocjonalnie zwiazac
i rozwinaé si¢ poprzez obserwacje innych oraz —
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co roOwnie wazne — samego siebie.
»Startuj z nami” — czy si¢ oplacilo?

Warsztaty integracyjne prowadzone przez Aka-
demickie Biuro Karier sa korzyscia zarowno
dla ich uczestnikow, jak i dla Uczelni. Przede
wszystkim zyskuja studenci, ktérzy poznaja
nowe otoczenie, obszar studiowania, nowych
ludzi. Maja przy tym okazjg rozwinac sig

w aspekcie komunikacji i wspolpracy. Moga
takze wyciagna¢ wnioski z wlasnych zachowan,
jakie udalo si¢ im dostrzec. Dla Biura Karier
wazne jest, aby studenci, od pierwszych chwil
spedzonych na Uniwersytecie Medycznym, mieli
mozliwo$¢ poznania naszej jednostki i pozyska-
nia informacji o jej dzialalnosci, a takze zdo-
bycia informacji z jakimi problemami i potrze-
bami moga si¢ do nas zglasza¢. Zajgcia sa wigc
zardwno wyjsciem naprzeciw oczekiwaniom
0s0b przyjetych na pierwszy rok studiow, jak

i promocja samej Uczelni i Biura Karier.

Czy akcja ,,Startuj z nami” si¢ optacita?

Z pewnoscia tak! Wystarczy przytoczy¢ liczby.
W naszych warsztatach integracyjnych, przy
okazji obozow roku ,,zero”, wzigto udziat okoto
trzystu osob. W trakcie warsztatow organizowa-
nych w Lodzi z naszej oferty skorzystato okoto
siedemdziesiat 0sob. Lacznie, przed okresem,

w ktoérym mtodziez faktycznie podjeta studia,
okoto trzysta siedemdziesiat 0sob poznalo juz
nasza jednostke i jej zadania. Liczymy, ze wktad
pracy wlozony w prowadzone warsztaty, zaowo-
cuje w przysztosci i stale bedzie rosta liczba
studentéw korzystajacych z naszej pomocy

1 wsparcia.

Pragng serdecznie podzigkowa¢ Wtadzom Uni-
wersytetu Medycznego za pozytywne zaopinio-
wanie naszej akcji i wyrazenie zgody na nasz
udziat w obozach roku ,,zero”. Dzigkuje takze

wszystkim organizatorom — Samorzadowi Stu-
dentéw UM oraz Zwiazkowi Studentow Polskich
- ktorzy z nami wspotpracowali i wspierali nasze
dzialania oraz tym, ktorzy uzyczyli nam sal na
czas prowadzenia zaj¢¢. Tu podzigkowania naleza
si¢ pracownikom Studium Edukacji Obronne;j
Wydziatu Wojskowo-Lekarskiego oraz Centrum
Nauczania Jgzykéw Obcych.

WWW.UMED.PL




PSYCHODERMATOLOGIA
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DR HAB. N. MED. ANNA ZALEWSKA-JANOWSKA
KIEROWNIK ZAKEADU PSYCHODERMATOLOGII
KATEDRY ALERGOLOGII, IMMUNOLOGII I DERMATOLOGII
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Psychika odgrywa bardzo istotna rolg w ujaw-
nieniu sig¢ oraz kolejnych zaostrzeniach wielu
chorob skory. Zmiany na skoérze, zwlaszcza

te w widocznych dla otoczenia miejscach, sa
bardzo czgsto przyczyna ztego samopoczucia,
bezsennosci i wielu trosk, prowadzac do roz-
Wwoju uczucia stygmatyzacji danej osoby. Nie-
jednokrotnie jest rowniez tak, ze czlowiek, ktory
nie ma zadnych zmian na skorze a odczuwa
$wiad, pieczenie, palenie czy nawet ,,widzi”
roézne pasozyty, czyli ma urojenia, udaje si¢ do
dermatologa, oczekujac pomocy i wyleczenia.
Wszystkie powyzsze zagadnienia leza w ob-
szarze dzialania psychodermatologii. Kompe-
tentny zespo6t psychodermatologiczny powinien
si¢ sktada¢ z dermatologa, psychologa oraz
psychiatry, aby w zalezno$ci od nasilenia ob-
jawow ze strony psyche i soma, pacjent otrzymat
mozliwie najbardziej calo$ciowa, kompleksowa,
interdyscyplinarna, a co najwazniejsze
najskuteczniejsza dla niego terapig.

Psychodermatologi¢ okresla si¢ jako dziedzing
z pogranicza dermatologii, psychologii, psychia-
trii i medycyny estetycznej.

Do obszarow dziatan psychodermatologii naleza:

1. Choroby, w ktérych zmiany skorne ujawniaja
si¢ i/lub nasilaja na skutek sytuacji stresowych.
Do tej grupy nalezy bardzo wiele przewlektych
chorob dermatologicznych m.in :

- atopowe zapalenie skory,

- luszczyca,

- lysienie plackowate,

- pokrzywka,

- liszaj ptaski,

- lojotokowe zapalenie skory,

- tradzik pospolity i r6zowaty,

- egzema.

2. Zaburzenia psychiczne, ktore rozwijaja si¢

w wyniku istnienia u pacjenta przewleklej
choroby skéry. Sa one przyczyna ciagtego stresu,
co powoduje ujawnienie si¢ i rozwoj problemow
emocjonalnych, a nawet cigzkich zaburzen psy-
chicznych.

Badania wykazaty, ze u pacjentow dermatolo-
gicznych stwierdza si¢ znacznie wyzszy odsetek
wystepowania zaburzen psychicznych niz w po-
pulacji ogoélnej. W ambulatoryjnym lecznictwie
dermatologicznym odsetek ten sigga 30%,

a u pacjentdéw wymagajacych hospitalizacji
nawet 60%. Wsrod zaburzen psychicznych
przewazaja lek i depresja.

3. Zaburzenia psychiczne, w ktérych brak zmian
na skorze, ale pacjent zgtasza dolegliwosci czu-
ciowe wskazujace na ich istnienie.

Niejednokrotnie pacjenci typowo psychiatryczni
uwazajac, ze przyczyna ich dolegliwosci tkwi
w skorze, gdyz odczuwaja rdzne objawy,

tj. $wiad, pieczenie, mrowienie, bolesno$¢
roznych obszaréw skory, wybieraja dermatologa
jako kompetentnego wedtug nich specjaliste.
Tymczasem wymienione objawy moga by¢ skut-
kiem zaburzen nerwicowych oraz depresyjnych

1 wymagaja wsparcia psychiatrycznego. Nie jest
fatwo namowi¢ pacjenta na konsultacje

u lekarza psychiatry, gdyz zwykle boi si¢ on

tzw. ,tatki wariata”. Zbyt szybkie i nieprze-
myslane przedstawienie pacjentowi typowo
psychiatrycznej przyczyny jego dolegliwosci

w znakomitej wigkszosci przypadkow skutkuje
zmiang lekarza, niestosowaniem si¢ do jego
zalecen 1 generowaniem dodatkowych kosztow
dla opieki zdrowotne;j.

Problem stosowania si¢ do zalecen lekarskich
to osobne, bardzo wazne zagadnienie. Warto
jednak zdawac¢ sobie sprawe, ze w bardzo wielu
chorobach przewlektych, nie dotyczy to tylko
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dermatologii, okoto 1/3 pacjentow stosuje si¢

do zalecen lekarskich, 1/3 cze$ciowo si¢ sto-
suje, a 1/3 zupehnie sig nie stosuje. Dlatego tak
wazna, zeby nie powiedzie¢ kluczowa kwestia,
jest dbanie o dobre relacje lekarz-pacjent. Nasza
Uczelnia otrzymata prestizowy grant UE na ten
cel, a pan dr hab. Przemystaw Kardas zostat
koordynatorem tego wielkiego przedsigwzigcia.
Jak ogromnym problemem w podstawowej opie-
ce zdrowotnej sa zaburzenia sfery psychiczne;j,
$wiadczy fakt, ze wedtug réznych zrédet okoto
50-80% porad udzielanych w POZ dotyczy sfery
zachowania, w szczegdlnosci problemoéw emocjo-
nalnych.

4. Zaburzenia psychiczne, w ktorych domnie-
mane zmiany chorobowe na skoérze sa wynikiem
urojen.

Zaburzenia typowo psychiatryczne — urojenia

i halucynacje prowadza czg¢sto do tzw. objawow
skornych (np. $wiad, pieczenie). Chorzy sa
przeswiadczeni, ze cierpia na jaka$ chorobg
skory iudaja si¢ do dermatologow, ktorzy
poszukuja przyczyny choroby jedynie w aspekcie
soma, co prowadzi do niepowodzen terapeutycz-
nych, anawet do ujawnienia sig czy nasilenia
objawow wypalenia zawodowego u personelu
medycznego, ktory nie moze by¢ zadowolony

z nieskutecznos$ci swojego dziatania.

W tej grupie znajduje si¢ takze dysmorfofo-

bia urojeniowa, a polega na tym, Ze pacjenci
twierdza, iz jakas czg$¢ ich ciala ulegla strasznej
deformacji i wymagaja interwencji zabiegowej
dermatologoéw estetycznych czy nawet chirurgdw
plastykow. Lekarz nie jest w stanie dopatrzec

si¢ razacych znieksztatcen, gdyz istnieja one
jedynie w sferze psychicznej pacjenta. Brak
prawidtowego rozpoznania moze skutkowaé
przeprowadzeniem zabiegu chirurgicznego. Jego
efekt — nawet idealny dla osob postronnych —
dla pacjenta nie bedzie satysfakcjonujacy, gdyz
zrédto choroby tkwi gdzie indziej. Dla lekarza
natomiast moze skutkowa¢ procesem sadowym
wytoczonym przez niezadowolonego z wynikow
leczenia pacjenta.

5. Zmiany skorne bedace wynikiem farmakoterapii.

Leczenie dermatologiczne (m.in. glikokortyko-
steroidy, retinoidy) moze skutkowac rozwojem
zaburzen psychicznych, tj. depresja, majacze-
niem czy psychoza. Terapia psychiatryczna takze
moze doprowadzi¢ do nasilenia tojotoku czy
reakcji uczuleniowych.

Neurobiologia skory

We wspotczesnej medycynie neurobiologia
skory mozna okresli¢ implementacj¢ psycho-
dermatologii na grunt badan podstawowych,
ktore zajmujq si¢ interakcjami zachodzacymi
pomigdzy komorkami uktadu nerwowego oraz
immunologicznego a komérkami skory. W tym
miejscu nalezy podkresli¢, iz skora i uktad ner-
wowy pochodza z jednego listka zarodkowego
W swoim rozwoju ontogenetycznym i sa do
siebie bardzo podobne, zaréwno jesli chodzi

o reakcje na ré6znorodne bodzce srodowiska —
m.in. wszechogarniajacy stres, jak rowniez drogi
komunikacji — gdyz wiele z ww. komoérek komu-
nikuje si¢ ze soba za posrednictwem neuropep-
tydow. W doniesieniach pis$miennictwa zwraca
uwage obiecujacy obszar badan nad tzw. osia
mozg-skora (brain-skin axis), ktore to interakcje
wydaja sig¢ odgrywac istotna role w tuszczycy,

w ktorej problematyka tzw. zapalenia neurogen-
nego jest przedmiotem wielu badan.

Psychodermatologia w Polsce i na Swiecie

Istotna rola problemow psychologicznych i psy-
chiatrycznych w dermatologii jest podkreslana
przez istnienie dwoch towarzystw naukowych
koncentrujacych swoja dzialalno$¢ na zagad-
nieniach szeroko pojetej psychodermatologii.
W Europie jest to European Society for Derma-
tology and Psychiatry, natomiast w USA As-
sociation of Psychocutanous Medicine of North
America. W Polsce w ubiegtym roku decyzja
Zarzadu Gtownego Polskiego Towarzystwa
Dermatologicznego utworzono Sekcj¢ Psycho-
dermatologii, ktorej przewodniczacym zostat
obecny Prezes PTD — pan profesor Jacek
Szepietowski.

Od kilku lat, zwlaszcza na arenie migdzy-
narodowej, ale rowniez i w kraju, obserwuje

si¢ szybki rozwoj tej dziedziny. Wyrazem tych
przemian jest takze wilaczenie przez konsultanta
krajowego ds. dermatologii i wenerologii — pana
profesora Andrzeja Kaszube¢ do nowo opraco-
wywanego programu specjalizacji szeroko
pojetych zagadnien psychodermatologicznych
wraz z organizacja kursow doskonalacych we
wspolpracy z CMKP.



KTO PYTA
DZ1

NIE B
WYRAZ OPINIE,

PYTANIE WEADZOM
UNIWERSYTETU

Szanowni Panstwo,

W tej czesci publikujemy najciekawsze

1 najczesciej zadawane pytania i opinie przed-
stawiane na stronie WWW naszej Uczelni.

Bedziemy starali si¢ prowadzi¢ otwarta dyskusjeg.

Wszystkie nadsytane opinie i pytania sa uwaznie
czytane przez Rektoroéw, pracownikow Biura
Rektora 1 Biuro Promocji i Wydawnictw.

Opinia

Kto zajmuje si¢ umieszczaniem artykutow pra-
sowych w biuletynie (BIUMED) i dlaczego

w tak nieczytelny sposob??? Umieszczane
artykuly sa bezmyslnie skanowane, tj. albo
widac¢ potowe artykutu, albo srodek, czasami
cato$¢ pod warunkiem, ze artykut jest krotki.
Co to ma na celu??? Czy tylko ja to widzg? Czy
osoba, ktora to robi podziwia koncowy efekt ??

Komentarz:

Darmowe i og6lnodostgpne oprogramowanie
Adobe Acrobat umozliwia w bardzo prosty
sposob, uzywajac “+” lub “-” dostosowanie
wielko$ci wyswietlania strony. Problem po-
lega nie na ztym opracowaniu artykutow
prasowych przez pracownikéw Biura Pro-
mocji i Wydawnictw UM w Lodzi, tylko na
niewlasciwej obstudze programu.

Opinia

Bardzo sig cieszg, ze UM wreszcie zakupil nowe
ksiazki do biblioteki. Wczesniej oferowano nam
czesto ksigzki starsze od nas...

Komentarz:

Kwestia priorytetow - Wtadze Uczelni
deklarowaty, ze dydaktyka bedzie bardzo
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waznym kierunkiem dziatan.

Przygotowujemy wieloletni program finanso-
wania zakupdw podrecznikdéw z rownolegtym
przejrzeniem bardzo drogich dostepow do baz
danych i czasopism.

Opinia

Niestety, ale z wielka przykroscia musze
stwierdzi¢, ze wybor tej Uczelni byt porazka...
Tego wszystkiego, co si¢ tutaj dzieje nie da si¢
ujac¢ w kilku zdaniach, ani tego opowiedziec,

to trzeba po prostu przezy¢ i zobaczy¢ na
whasne oczy!!!! Ja nie wiem skad to si¢ wziglo,
ale osoby pracujace na tej Uczelni po prostu
uwielbiaja utrudnia¢ zycie studentom!! Wielkim
trudem jest dla nich podpisanie indeksu!!! Juz
nie wspominajac o ,, bardzo mitych i sympatycz-
nych” Paniach w dziekanatach!!!! na sama mysl
o kolej-nej wizycie w dziekanacie boli gtowa,

1 idac tam zastanawiasz si¢ czy uda Ci si¢
zatatwicC to, co musisz, czy po raz kolejny zosta-
niesz odestany z kwitkiem! Wedlug mnie, na tej
Uczelni nie istnieje co$ takiego jak poszanowa-
nie studenta, jego czasu i praw!! Wiecznie pod
gorke, aby tylko jak najbardziej utrudni¢ Nam
zycie!!! A niby taka renome ma ta szkota.. tylko
ciekawe skad sie ona wzieta? Puste stowa bez
pokrycia! W dodatku za to wszystko placi si¢
cigzkie pieniadze!! Kazdemu bede odradzaé
wybor tej szkoty!!

Komentarz:

Przykro nam stysze¢ taka opini¢. Zdajemy sobie
sprawg, ze jeszcze wiele musimy zrobi¢. Whadze
Uczelni robig wszystko w celu poprawy jakosci
komunikacji 1 przepltywu informacji pomigdzy
studentami i pracownikami Uczelni.
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Opinia

W tym roku jak i rok temu Wydzial Farmaceu-
tyczny przedstawia plany zaje¢ w fatalnych
terminach. Poinformowano nas (czyli Oddziat
Medycyny Laboratoryjnej), ze plany pojawia si¢
najwczesniej 28.09, podczas gdy zapisy na w.f.
juz ruszyly. W takiej sytuacji mamy ograniczony
dostep do interesujacych nas zajec i podobnie
jak rok temu beda problemy z zapisaniem si¢ na
jakiekolwiek zajgcia. Mam nadziejg Ze sytuacja
ta nie bedzie si¢ powtarzata w latach kolejnych.
Skoro inne Wydziaty mogly przygotowac plan
wczesniej to czemu nie Farmaceutyczny?

Z powazaniem
Studentka Wydziatu Farmaceutycznego OML.

Komentarz:

Mamy $wiadomos¢ tych problemow oraz wielu
innych. Caty czas trwaja prace nad przygotowa-
niem odpowiednich narzedzi i mechanizmow,
ktére znacznie ulepsza i przyspiesza prace
Dziekanatow.

Zapraszamy do zglaszania problemow,
wyrazania opinii oraz zadawania pytan
Wiladzom Uczelni. Najciekawsze

i najbardziej powtarzajace si¢ pytania

i opinie wraz z odpowiedziami beda
publikowane w Biuletynie Informacyjnym
Uniwersytetu Medycznego w Lodzi.

REGULAMIN ZGtASZANIA PYTAN
ORAZ OPINII DOSTEPNY JEST
NA STRONIE:

WWW.UMED.PL
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SPRAWOZDANIE Z OBRAD SENATU UM W LODZI,
Z DNIA 17 WRZESNIA 2009 R.

Senat podjat uchwaty:

W sprawie zmian w tres$ci Statutu:

- zmiany w §83 dotyczacym sposobu
nawigzywania stosunku pracy z nauczycielem
akademickim (kolejne zatrudnienie mianowa-
nego nauczyciela akademickiego na innym
stanowisku moze by¢, ale nie musi, poprzedzone
konkursem),

- zmiany w §76 i §78 dotyczacych wyborow
dziekanow i prodziekanow oraz mandatow
kolegialnych w przypadku przeksztalcen
wydziatow w trakcie trwania kadencji (zwigzane

z przeksztalceniem wydziatoéw Lekarsko-Denty-

stycznego i Fizjoterapii w oddziaty).
W sprawach organizacyjnych:
- zniesiono Katedre Urologii,

- przeniesiono Zaktad Biologii Strukturalne;j
z Wydziatu Fizjoterapii na Wydzial Nauk Bio-
medycznych i Ksztatcenia Podyplomowego
(w zwiazku z tym prof. L. Wozniak zlozylta
mandat senatora, a Rektor zadeklarowat
powotanie prof. Wozniak w sktad Senatu
z glosem doradczym),

- przeniesiono Oddziat Kliniczny Ginekologii

Onkologicznej z Wydziatu Lekarskiego na
Wydziat Pielggniarstwa i Potoznictwa.

W innych sprawach:

- w sprawie uchwalenia zasad pobierania
i warunkow zmniejszana optat za niestacjonarne
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studia doktoranckie (zniesiono zapis o mozli-
wosci zmniejszenia optat z tytulu zatrudnienia
w szpitalach klinicznych),

- w sprawie zapewnienia srodkow na pokrycie
wktadu wlasnego w projekcie ,,Termomoder-
nizacja budynku Collegium Anatomicum Uni-
wersytetu Medycznego w Lodzi”,

- w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finan-
sowego za okres 1.01-31.03 SP ZOZ USK
Nr 5,

- zatwierdzenia zmian w Statucie SP ZOZ USK
Nr 6 Instytutu Stomatologii UM w Lodzi.

- zaopiniowano wnioski w sprawie powolania:

- dr hab. Anny Zalewskiej-Janowskiej na stano-
wisko profesora nadzwyczajnego w Zaktadzie
Psychodermatologii,

- dr. hab. Waldemara Rézanskiego na stano-
wisko profesora nadzwyczajnego w 11 Klinice
Urologii,

- dr hab. Jolanty Kujawy na stanowisko kie-
rownika II Katedry Rehabilitacji,

- dr. hab. Ireneusza Majsterka na stanowisko
kierownika Zaktadu Chemii i Biochemii Kli-
nicznej,

- dr. hab. Tomasza Ferenca na stanowisko
kierownika Katedry Biomedycznych Podstaw
Rehabilitacji,

- prof. dr. hab. Jana Kowalskiego na stanowisko
kierownika III Katedry Rehabilitacji,

- prof. dr. hab. Krzysztofa Buczytko na stano-
wisko kierownika Katedry Klinicznych Pod-
staw Fizjoterapii,
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- prof. dr hab. Jolanty Rabe-Jabtonskiej na - przyjeto zmodyfikowany plan remontow
stanowisko kierownika I Katedry Psychiatrii, 1 inwestycji,

- prof. dr. hab. Pawta Gorskiego na stanowisko

kierownika I Katedry Chorob Wewnetrznych, - Rektor P. Gorski przedstawit uzgodnienia

i decyzje dotyczace Zamiejscowego Osrodka

- prof. dr. hab. Henryka Stgpnia na stanowisko Dydaktycznego w Piotrkowie Trybunalskim,
kierownika I Katedry Endokrynologii,

- mgr Justyny Jakubowskiej, mgr Katarzyny - Rektor P. Gorski poinformowat o powotaniu
Dyniak, mgr Dobrochny Wojdy i mgr Kingi Komisji w sktadzie: prof. J. Sokotowski,
Magdzinskiej na stanowiska lektoréow jezyka prof. P. Kuna, prof. E. Mikiciuk-Olasik,
angielskiego w Centrum Nauczania Jezykow prof. Z. Pawlowska, prof. P. Liberski, ktorej
Obcych, zadaniem bgdzie uregulowanie spraw

zwiazanych z wlasnoscia intelektualng oraz

- zaopiniowano wnioski w sprawie powotania wypracowanie polityki patentowej Uczelni,
komisji konkursowych do rozstrzygnigcia
konkursow na stanowiska kierownicze - Prorektor D. Nowak poinformowat o rozpo-
i stanowiska profesorow nadzwyczajnych. czgeiu przez Centrum Nauczania Jezykow

Obcych naboru na szkolenie dla nauczycieli

Ponadto: akademickich prowadzacych zajecia ze studen-

tami w jezyku angielskim.
- przyjeto Sprawozdanie z dziatalno$ci Rektora
za rok 2008,

AKTY PRAWNE
RAPORT
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Recepta na rabaty

Specjalna oferta dla pracownikow stuzby zdrowia, nauki i oswiaty:
rabaty do 17%

Rabaty dostepne z kredytem dla grup zawodowych w Fiat Bank
Polska S.A., z oprocentowaniem juz od 2,99%.

Oferta dla lekarzy i pracownikow stuzby zdrowia, nauki i oswiaty.

Zdjecia sa jedynie ilustracjg. Rabaty nie dotycza wersji: Fiat — wersje bazowe (Fresh i Business) oraz serie
specjalne (Estiva, Nav, Energy)

RRSO dla Fiata Linea 1.4 Active: 11,47% (kalkulacja dla kredytu na okres 96 miesiecy, wpfata wiasna 0%,
ubezpieczenie sptaty kredytu w opcji Promo i optata przygotowawcza 5% wartosci kredytu, finansowane
w kredycie).

Bilex %

. ul. Milionowa 2k ul. Gzapliniecka 62 ul. Bugajska 6/8
www.bilex.pl tel. 04264037 01 tel. 044 6335566 tel. 034 366 43 00
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