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z dnia 29 stycznia 2015 r.

Senatu Uniwersytetu Medycznego w Lodzi

w sprawie: zmiany uchwaly 258/2010 z dnia 27 maja 2010 r. Senatu Uniwersytetu

Medycznego w Lodzi w sprawie zatwierdzenia dokumentu: Strategia
Uniwersytetu Medycznego w Lodzi.

Na podstawie § 34 ust. 1 pkt 2 Statutu Uniwersytetu Medycznego w Lodzi z dnia 29 wrzesnia
2011 r., ze zm., Senat Uniwersytetu Medycznego w Lodzi uchwala, co nastepuje:

§1

Senat przyjmuje aktualizacje Strategii Uniwersytetu Medycznego w Lodzi na lata 2015-2020
stanowigcej zatacznik do niniejszej uchwaty.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem uchwalenia.

Otrzymuja:
- jednostki organizacyjne wg rozdzielnika (zarzadzenia 8/2014)
- witryna UM w Lodzi
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Wstep

Uniwersytet Médyézny w Lodzi to jedna z najwigkszych uczelni medyczhych. w Polsce,r
ktérej tradycja siega lat 40-tych ubiegtego wieku. Obecnie na pieciuv wydziatach i 15 kierunkach
studidw ksztatci sie ponad 8000 studentéw. Uczelnia prowadzi réwniez studia w jezyku angielskim,
na ktorych program lekarski, lekarsko-dentystyczny oraz studia doktoranckie realizuje ponad 400
obcokrajowcéw. Jej zaplecze kliniczne stanowig cztery szpitale, wysoko oceniane w ogdlnopolskich
rankingach.

Udziat Uniwersytetu Medycznego w todzi w zyciu akademickim miasta i kraju jest znaczacy.
Uczelnia ksztatci przysztych lekarzy i specjalistéw z dziedzin medycznych i'oko’fomedycznych,
prowadzi badania naukowe, prace rozwojowe, a takze $wiadczy ustugi badawcze.

| Oferta edukacyjna Uniwersytetu Medycznego w todzi sukcesywnie zmienia sie i rozszerza,
uwzgledniajgc przede wszystkim potrzeby rynku pracy oraz wytyczne Procesu Bolonskiego. Warunki
ksztatcenia studentéw w Uniwersytecie Medycznym w todzi oraz prowadzenia badan naukowych
sg regularnie poprawiane. W nowoczesnym Centrum Dydaktycznym Uniwersytetu Medycznego
w todzi ulokowano unikatowe w skali kraju laboratoria naukowo-badawcze, a takze multimedialne
centrum stomatologiczne. Dzieki zastosowanym rozwigzaniom architektonicznym oraz nowym
technologiom, Centrum dostosowane jest do prowadzenia zaje¢ dydaktycznych na najwyzszym
poziomie.

Uniwersytet Medyczny w todzi pragnie by¢ nie tylko naukowym liderem i uznang Uczelnig,
ale takze waznym osrodkiem opiniotwdrczym - miejscem, gdzie $cierajg sie rozne postawy i poglady,
gdzie obowigzuje wolnos¢ stowa i mysli.

Strategia rozwoju Uniwersytetu Medycznego w todzi okresla strategiczne cele i kierunki
rozwoju Uczelni na lata 2015-2020. Jest to dokument ramowy, punkt odniesienia dla jednostek
organizacyjnych Uniwersytetu przy planowaniu dziatalnosci, ktéry zapewni spdjnosé wszystkich
realizowanych projektéw i inicjatyw.

Strategia rozwoju Uniwersytetu Medycznego w todzi jest zgodna ze statutem Uczelni,

a takze z krajowymi oraz regionalnymi dokumentami strategicznymi.



Uniwersytet Medyczny w todzi — misja, wizja, wartosci
Misja

Uniwersytet Medyczny w todzi zapewnia mozliwie najlepsze warunki dla studentéw
w procesie ich edukacji. Tworzy unikalng jakos¢ prowadzonych badan naukowych i wspiera rozwdj
pracownikéw. Uczelnia aktualizuje swoja oferte edukacyjng i naukowa w oparciu o potrzeby
otoczenia, a w szczegdlnosci potrzeby pacjentdw i podmiotdéw realizujgcych $wiadczenia zdrowotne.
Whnosi znaczacy wktad w rozwdj systemu ochrony zdrowia poprzez propagowanie nowoczesnych
standardéw profilaktyki i leczenia oraz budowanie trwatych relacji wspdtpracy z instytucjami

realizujgcymi zadania zdrowia publicznego na poziomie regionalnym, krajowym i miedzynarodowym.
Wizja

Uniwersytet Medyczny w todzi bedzie rozpoznawalnym i atrakcyjnym osrodkiem naukowo
-dydaktycznym w europejskiej przestrzeni badawczej, ukierunkowanym na wspieranie badan
naukowych i rozwéj innowacyjnych rozwigzan prozdrowotnych dla spoteczeristwa stajacego
przed wyzwaniami epidemiologicinymi i spoteczno-demograficznymi. Uczelnia stanie sie sprawnie
zafzqdzana organizacjg, ktdra wykorzystujac specjalistyczne systemy informatyczne optymalnie
gospodaruje dostepnymi zasobami. Jej absolwenci beda poszurkiwanymi i cenionymi na rynku pracy
profesjonalistami, ktérzy posiadajg wysokie kwalifikacje w obszarze nowoczesnej medycyny i stosujg
sie do wymogdw etyki zawodowe;j.

Wizja rozwoju Uczelni bedzie realizowana w oparciu o Strategie Rozwoju Uniwersytetu

Medycznego w todzi na lata 2015-2020.
Wartosci

We wszystkich obszarach dziatalnosci Uniwersytet Medyczny w todzi realizuje swoje zadania
w oparciu o tradycyjne wartosci akademickie i kulturowe. Uczelnia dgzy do uzyskania wysokiej jakosci
nauczania i badaid naukowych z poszanowaniem zasady wolnos$ci oraz praw chronigcych wtasnosé
intelektualng. W trakcie procesu edukacji promuje postawy kierowania sie dobrem pacjenta
i respektowania jego praw. Pracownicy i studenci w swoim postepowaniu stosujg sie do norm etyki
zawodowej i dbajg o pozytywny wizerunek Uczelni. Kluczowe wartosci organizacji to otwartosé,
jakos¢ i efektywnos¢. Uniwersytet Medyczny w todzi jest instytucja otwarta, wdrazajaca standardy
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jakosci we wszystkich obszarach swojej dziatalnosci, dbajacg o rozwoj wiasnych zasobéw i najwyzszg

efektywnos¢ ich wykorzystania.

Strategia rozwoju Uczelni bedzie realizowana w czterech obszarach strategicihych:
ksztatcenie, nauka i dziatalno$¢ B+R, wspotpraca na rzecz budowania systemu ochrony zdrowia,

zarzadzanie i rozwdj organizacyjny.

Ponizszy schemat przedstawia zestawy celéw strategicznych dla poszczegdlnych obszaréw:

KSZTALCENIE: NAUKA | DZIALALNOSCB+R:

* Wzrostilosci i jako$ci badan naukowych
» Poszerzeniei usprawnienie dziatalnoSci
wdrozeniowej

* Poprawa procesow i efektow ksztatcenia
s Poprawawarunkow studiowania
» Internacjonalizacja

WSPOEPRACA NA RZECZ BUDOWANIA SYSTEMU ZARZADZANIE | ROZWOI ORGANIZACYINY:
OCHRONY ZDROWIA:

* Poprawa zarzadzania relacjamiz otoczeniem * Lepsze procesy wsparcia dziatalnosci podstawowej
» Poprawa relacji z podmiotami zaleznymi Uczelni

i powigzanymi

3 * Podnoszenie jakoscii efektywnos$ci pracownikow
» Strategiczne parinerstwa

Uczelni
» Efektywne wykorzystanie infrastruktury
* lLepsze zarzgdzanie strategiczne




Metodyka

Strategié rozwoju Uniwersytetu Medycznego w todzi zostata opracowana w odpowiedzi
na wyzwania, jakie stoja‘p.rzed uczelrﬁami wyzszymi, a ktdre opisane zostaty w d'ok.umencie
Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego pt. ,Strategia rozwoju szkolnictwa wyzszego w Polsce
do 2020 roku”. Jedli Uniwersytet Medyczny w todzi chce umacniaé swojg pozycje instytucji
nowoczesnej, otwartej na potrzeby studentéw, naukowcow, pracodawcdw i pacjentdw, musi starannie
dobra¢ metodyke zarzadzania strategicznego. Metodyke, ktéra bedzie dostosowana do specyfiki
i potrzeb uczelni publicznej o profilu medycznym.

Strategia rozwoju UMED' powstata we wspétpracy z firma Ernst and Young, podczas spotkari
oraz warsztatdw tematycznych, w ktdérych uczestniczyli przedstawiciele wtadz Uczelni, naukowcy,
wyktadowcy oraz pracownicy administracji. Zastosowano w niej metodyke Zréwnowazonej Karty
Wynikéw (ang. BSC — Balanced Score Card), zaadaptowang do potrzeb instytucji publicznej. Istota
tego podejscia jest zréwnowazenie celéw strategicznych i dziatan w kluczowych dla jednostki
perspektywach: klienta, proceséw wewnetrznych, rozwoju i finanséw. Perspektywa klienta, czyli
studentéw, naukowcdw oraz pacjentéw jest najwazniejsza, a cele w niej ujete silnie determinujg cele
w pozostatych perspektywach oraz zaleznosci miedzy nimi. Perspektywa procesdéw wewnetrznych
dotyczy rozwoju organizacji w kontekscie lepszego i bardziej strategicznego zarzadzania.
W perspektywie rozwoju wskazujemy przede wszystkim na relacje, jakie organizacja nawiazuje
z otoczeniem, na jej partneréw i ich interakcje. Natomiast, w perspektywie finansdw organizacja
skupia sie na powigzaniu celéw operacyjnych i strategicznych z optymalng alokacjg $rodkéw

finansowych, w tym lepsze nimi zarzadzanie. Takie podejscie obrazuje ponizszy rysunek:

! UMED - nieoficjalny skrét nazwy Uniwersytet Medyczny w todzi
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Zrédwnowazona Karta Wynikow jest narzedziem do prezentowania wszystkim interesariuszom
wizji, misji oraz celdw Uczelni. Wykorzystuje mierniki, dla potrzeb weryfikacji i opisywania czynnikéw
wptywajacych na przyszty sukces organizacji.

Strategia rozwoju Uniwersytetu Medycznego w todzi zostata stworzona. w oparciu
o przeprowadzong analize SWOT (Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats).?

W ponizszym opisie w kazdym z czterech obszaréw ujeto cele strategiczne (dtugookresowe),
stuzace realizacji zatozert wizji, misji, wybrane zgodnie z priorytetami Uczelni oraz zatozeniami
dla danego obszaru. Cele strategiczne dzielg sie na cele operacyjne (krétkookresowe), ktére sktadaja
sie z dziatan, zaplanowanych z myslg o realizacji danego celu. Zastosowana metodyka pozwala
skutecznie powigza¢ poziom ideowy - wizji i misji, zpoziomem operacyjnym - narzedziami

do realizacji strategii. Zaktadamy, ze wykonanie poszczegdlnych dziatah prowadzi do osiggniecia celu

? Analiza SWOT - analiza stabych i silnych stron Uczelni na tle szans i zagrozen wynikajacych z otoczenia.




operacyjnego. Osiggnigcie petnego zestawu celéw operacyjnych w danym celu strategicznym skutkuje
realizacja tego celu, co zostanie potwierdzone oczekiwang wartoscig miernika. Mierniki zostaty
dobrane tak, aby pokazywac wartosci mierzalne, odzwierciedlajgce uwarunkowania, ktére _

w najbardziej precyzyjny sposéb opisujg dany cel strategiczny.

Obszary strategiczne:

Ksztatcenie

Jednym z filaréw dziatalnosci Uniwersytetu Medycznego w todzi jest ksztatcenie. W swojej
zréznicowanej ofercie edukacyjnej Uczelnia posiada kilkanascie kierunkéw studiéw. O jedno miejsce
na tych najpopularniejszych tj. stomatologii, medycynie i farmacji rywalizuje kilkanascie osdb.

Studenci to kluczowa i bardzo liczna grupa interesariuszy. Jest ich obecnie ponad 8000, w tym
ponad 400 studentéw anglojezycznych. Ponadto, Uniwersytet Medyczny w todzi zatrudnia ok. 140b
pracownikédw naukowo-dydaktycznych, w tym 350 samodzielnych pracownikéw naukowych.

Na poziom ksztatcenia w Uczelni wptywajg nie tylko czynniki wewnetrzne, takie jak kadra
akademicka czy programy nauczania, ale takze zewnetrzne uwarunkowania m.in.: demografia,
sytuacja spoteczno-gospodarcza oraz system finansowania szkolnictwa wyzszego.

Niz demograficzny oraz starzenie sie spoteczeristwa wptywajg na zmniejszenie sie liczby
kandydatéw na studia, a takze wymuszajg zmiany w zakresie profilu ksztatcenia. Specjalizacje takie
jak gerontologia czy opieka paliatywna, zyskujg na znaczeniu. Uczelnia medyczna powinna upatrywaé
w tych trendach nie tyle zagrozen, co szans i perspektyw rozwoju. W kontekscie czynnikéw spoteczno
-gospodarczych znajdujemy sie w bardzo dogodnym momencie. Nie zmienia to jednak faktu, ze nasz
kraj wcigz nadrabia dystans, jaki dzieli go w stosunku do najbardziej rozwinietych parfstw Europy
i dopiero wdraza koncepcje gospodarki opartej na wiedzy. Zmieniajg sie trendy na rynku pracy
i potrzeby pracodawcéw, zmienié powi.nny sie zatem =zestawy ogdlnych i specjalistycznych
kompetencji, w ktére uczelnia wyposaza swoich absolwentéw. Dalszy wzrost popytu na prace
w zawodach medycznych w Europie, niedobdr lekarzy specjalistéw w Polsce, bedzie sprzyjat
popularnosci kierunkéw medycznych.

Majgc na uwadze te wszystkie czynniki i uwarunkowania Uniwersytet Medyczny w todzi
w swych dazeniach do podnoszenia poziomu nauczania oraz unowoczesniania uczelnianej
infrastruktury, za priorytetowe cele uznat poprawe efektéw ksztatcenia i warunkéw studiowania oraz

szeroko pojeta internacjonalizacje.



I KSZTAtCENiE

~ Cel strategiczny 1.1.: POPRAWA PROCESOW IVE_FEI_(TC')W KSZTALCENIA

Céle operacyjne: |
I.1.1 Lepsze programy ksztatcenia

Dziatanie 1: Standaryzacja i zwiekszenie przejrzystosci procedur tworzenia programéw
ksztatcenia

Dziatanie 2: Rozwdj oferty przedmiotéw fakultatywnych

Dziatanie 3: Identyfikacja i wdrozenie najlepszych swiatowych praktyk w obszarze dydaktyki
przez Centrum Edukacji Medycznej

1.1.2 Wyiszy poziom zajec i wzrost ich atrakcyjnosci

Dziatanie 1: Wdrazanie metod dydaktycznych aktywizujgcych studentéw na zajeciach
Dziatanie 2: Zwiekszanie i zréznicowanie metod wykorzystania technologii ICT w nauczaniu
Dziatanie 3: Szkolenie kadry dydaktycznej w zakresie wykorzystania technologii ICT

W hauczaniu

Dziatanie 4: Poszerzanie zakresu zaje¢ z wykorzystaniem laboratoriéw naukowych

i doswiadczalnych

Dziafanie 5: Uruchomienie zaje¢ z wykorzystaniem symulacji proceséw klinicznych

Dziafanie 6: Orientacja zajec¢ klinicznych na wspétprace w grupie i samodzielnos¢ zawodowg
absolwentéw

Dziatanie 7: Uwzglednienie w praktyce wynikow ewaluacji wyktadowcéw, materiatéw
dydaktycznych, organizacji zaje¢ (w szczegdlnosci do poprawy relacji student — wyktadowca
i jakosci ksztatcenia):

1.1.3 Powigzanie ksztatcenia z realizacjg projektéw badawczych

Dziatanie 1: Udziat studentdw w zajeciach prowadzonych przez aktywne naukowo zespoty
Dziatanie 2: Udziat studentédw w realizacji projektéw badawczych

Dziatanie 3: Przygotowanie studentéw do samodzielnej realizacji projektéw badawczych

z elementami wdrozeniowymi

Dziatanie 4: Rozwdéj prac badawczych na bazie STN

1.1.4 Dostosowanie profili ksztatcenia do potrzeb rynku pracy

Dziatanie 1: Rozwdj fakultatywnego systemu badan ankietowych, prowadzonych wsréd
absolwentdéw i pracodawcéw

Dziatanie 2: Badanie potrzeb rynku pod katem specjalizacji

Dziatanie 3: Rozw'éj dziatalnosci centrum doradztwa zawodowego alokowanego w
Akademickim Biurze Karier

Dziatanie 4: Zwiekszenie i dywersyfikacja ustug Uczelni w zakresie studiéw podyplomowych,
kurséw doksztatcajgcych oraz szkolen

Dziatanie 5: Organizacja jednostki dedykowanej do obstugi praktyk, ktérej zadaniem bytoby
zarzadzanie praktykami studenckimi w szpitalach, przychodniach i innych placéwkach
Dziatanie 6: Przygotowywanie absolwentéw do samozatrudnienia, w tym do kreowania
spotek akademickich oraz rozwéj ich kompetencji spotecznych



Cel strategiczny 1.2.: POPRAWA WARUNKOW STUDIOWANIA
Cele operacyjne:

1.2.1 Zwigkszenie liczby szczegdlnie uzdolnionych kandydatéw na studia

Dziatanie 1: Identyfikacja i wspierania rozwoju i mozliwosci naukowych szczegdlnie
uzdolnionych kandydatéw na studia.
Dziatanie 2: Zachecenie olimpijczykéw do studiowania w UMED

1.2.2 Lepsza obstuga studenta

Dziatanie 1: Modyfikacja , pakietu startowego” dla studentéw

Dziatanie 2: Doskonalenie proceséw planowania i ewidencji zajeé

Dziatanie 3: Rozwdj i poszerzanie katalogu ustug oferowanych elektronicznie

Dziatanie 4: Wdrozenie elektronicznego obieg dokumentéw w zakresie spraw studenckich
Dziatanie 5: Wdrozenie aplikacji mobilnych jako nowego kanatu kontaktdw uczelnia — student
Dziatanie 6: Stworzenie warunkéw dla lepszej integracji oséb petnosprawnych z
niepetnosprawnymi;

Dziatanie 7: Rozwijanie dziatalno$ci Strefy Obstugi Studenta tj. podnoszenia jakosci
kompleksowej obstugi studenta w zakresie: rekrutacji, socjalno-bytowym, Elektronicznego
Systemu Obstugi Studenta, organizacji studenckich, absolwenta

Dziatanie 8: Umozliwienie dostepu do informacji z elektronicznej ankiety ewaluacyjnej

nt. pracownikéw administracyjnych

1.2.3 Lepsza infrastruktura studiowania

Dziatanie 1: Koncentracja procesu dydaktyki wokét kampuséw — Plac Hallera i CKD
Dziatanie 2: Konsolidacja i modernizacja zasobdw dla potrzeb dydaktyki

Dziatanie 3: Poprawa warunkéw w akademikach

Dziatanie 4: Poprawa bazy sportowe;j

Dziatanie 5: Poprawa bazy zywieniowej

1.2.4 Lepsza oferta aktywnosci czasu wolnego dla studentéw

Dziatanie 1: Tworzenie studentom warunkdéw do organizacji wtasnych imprez

Dziatanie 2: Promowanie i nagtasnianie najciekawszych inicjatyw

Dziatanie 3: Rozwdj dziatalnosci Strefy Obstugi Studenta w zakresie lepszej wspdtpracy

z organizacjami studenckimi i innym organizacjami z zewnatrz w celu centralizacji Zrodta
informacji na temat wydarzen kulturalno-rozrywkowych

Dziatanie 4: Wspieranie innych inicjatyw proponowanych przez studentéw (np.: tworzenie
nowych struktur zwiekszajgcych ich aktywnosc)



Cel strategiczny 1.3.: INTERNACJONALIZACJA

Cele operacyjne:
1.3.1 Zwiqkszenie liczby studentéw zagranicznych uczacych sie na UMED

Dziatanie 1: Prezentacja studidw anglojezycznych i programéw oferowanych w jezyku
angielskim w mediach internetowych oraz reklama skierowana bezposrednio do
absolwentéw szkét Srednich, potaczona z pdzniejszymi badaniami skutecznosci i lojalnosci
studentéw/klientow

Dziatanie 2: Poszerzanie oferty egzamindw przeprowadzanych wg standardéw
miedzynarodowych (np. NBME) oraz zmiana standardéw nauczania, tak aby studenci byli do
tych egzamindéw przygotowywani

Dziatanie 3: Wdrozenie studiéw anglojezycznych na kolejnych kierunkach

Dziatanie 4: Wdrozenie mechanizmdw oceny i poprawy jakosci studiéw anglojezycznych
Dziatanie 5: Szkolenia jezykowe dla pracownikéw dydaktycznych '

Dziatanie 6: Szkolenia z zakresu nowych metod dydaktycznych

Dziatanie 7: Wspieranie udziatu studentéw zagranicznych w pracach két i towarzystw
naukowych

1.3.2 Intensyfikacja studenckiej wymiany miedzynarodowej

Dziatanie 1: Organizacja miedzynarodowych szkét letnich

Dziafanie 2: Promocja stypendiéw umozliwiajgcych nauke zagranicg wsréd studentéw UMED
Dziafanie 3: Wsparcie dla programéw Erasmus+ i Campus Europae w postaci dedykowanego

funduszu rozwojowego

Dziafanie 4: Utworzenie dedykowane funduszu na organizacje wymiany poza obszar UE i EOG

Nauka i dziatalnos¢ B+R

Unijna polityka w zakresie badarn naukowych i innowacji jasno okresla wyzwania, jakie stojg
przed europejskimi osrodkami naukowo-badawczymi. Dominujgce kierunki rozwoju w tym obszarze
dotycza miedzy innymi internacjonalizacji badari naukowych oraz ich koncentracji w najwiekszych
osrodkach. Koncepcja Europejskiej Przestrzeni Badawczej zaktada tworzenie zintegrowanej
infrastruktury naukowo-badawczej zorganizowanej w sieciach wspétpracy i eksploatowanej
w ramach wspdlnych przedsiewziec. Z jednej strony wspdtpraca miedzynarodowa zyska na znaczeniu,
z drugiej strony wzrosnie konkurencja miedzy osrodkami naukowymi.

Aby Uniwersytet Medyczny w todzi mégt sprosta¢ tym wyzwaniom i wykorzysta¢ mozliwosci
oferowane w ramach nowego programu ramowego Horyzont 2020 powinien skupi¢ swoje zasoby
na rozwoju nauki i dziatalnoéci B+R. W tym celu niezbedna jest praca nad zwiekszeniem ilosci
i poprawg jakosci badan naukowych oraz poszerzeniem i usprawnieniem dziatalnos$ci wdrozeniowej

w UMED. Te cele strategiczne zaktadajg szereg dziatar zmierzajagcych do poprawy efektywnosci
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naukowej, intensyfikacji dziatalnoéci wdrozeniowej, rozwoju systemu komercjalizacji wiedzy, a takze

wspierania i promowania przedsiewzieé innowacyjnych i probiznesowych.

Il. NAUKA | bilALALNoéé B+R
Cel strategiczny I1.1.: WZROST ILOSCI | JAKOSCI BADAN NAUKOWYCH
Cele operacyjne:

11.1.1 Efektywny system zarzadzania wiedzg w UMED

Dziatanie 1: Kompleksowe wsparcie zespotéw naukowych w realizacji projektow

Dziatanie 2: Wdrozenie systemu wsparcia technicznego, programistycznego i metodycznego
dla analiz danych naukowych i medycznych

Dziafanie 3 : Stworzenie Centrum Kompetencyjnego w zakresie zarzgdzania projektami
Dziatanie 4: Utworzenie wewnetrznego funduszu dedykowanego wsparciu projektédw
badawczych poza Uczelnig

11.1.2 Wspieranie innowacyjnych zespotéw badawczych

Dziatanie 1: Wsparcie dla istotnych i samodzielnych projektéw badawczych o duzym
potencjale innowacyjnym, w tym tworzenie ,,gniazd”, zespotéw ktére tworzg unikalng
wiedze, gromadza naukowcdw o znaczacym potencijale i doskonatosci naukowej

Dziatanie 2: Promowanie wynikdéw prac badawczych naukowcédw oraz wychodzenie
naprzeciw ich potrzebom (ze szczegdlnym uwzglednieniem promowania inicjatyw mtodych
naukowcow)

11.1.3 Tworzenie warunkéw do obopdlnej (wielostronnej) wspétpracy z wiodgcymi
osrodkami naukowymi

Dziafanie 1: Kooperacja z miedzynarodowymi sieciami wspotpracy w zakresie badan
naukowych oraz innymi instytucjami z zakresu promocji wynikéw badan i tworzenia
konsorcjéw badawczych

Dziatanie 2: Zwiekszenie liczby nauczycieli akademickich Uczelni wyjezdzajgcych w celu
prowadzenia pracy naukowej za granica (poprzez program Erasmus+ oraz wymiany
dwustronne miedzy uczelniami), w tym prowadzenia programu PhD za granicg

Dziatanie 3: Umozliwienie prowadzenia pracy naukowej, w tym programu PhD pracownikom
innych uczelni zagranicznych w UMED (przez umowy dwustronne, granty naukowe)
Dziafanie 4: Zwiekszenie liczby profesoréw wizytujgcych zaréwno w odniesieniu do oséb
wyjezdzajacych, jak i przyjezdzajgcych na Uczelnie

Dziatanie 5: Nawigzywanie wspdtpracy miedzynarodowej w formie konsorcjow i zespotow
miedzynarodowych oraz organizowanie miedzynarodowych konferencji naukowych

i szkoleniowych
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Cel strategiczny I1.2.: POSZERZENIE | USPRAWNIENIE DZIALALNOSCI WDROZENIOWE)
Cele operacyjne:
1.2.1 Usprawnienie systemu komercjalizacji wynikéw projektow 'badawczo-l"ozwojowych

Dziatanie 1: Wdrozenie systemu zarzgdzania wfasnoscig intelektualng

Dziatanie 2: Wspieranie zespotéw badawczych w zarzadzaniu relacjami z otoczeniem
gospodarczym

Dziafanie 3: Stworzenie przejrzystych scenariuszy komercjalizacji

11.2.2 Rozwdj ustug dla przedsiewzie¢ innowacyjnych

Dziatanie 1: Rozwdj infrastruktury na potrzeby przedsiewzie¢ innowacyjnych
Dziatanie 2: Uruchomienie ustug laboratoryjnych dla potrzeb B+R

Wspétpraca na rzecz budowania systemu ochrony zdrowia

Wyodrebnienie w ramach Strategii Rozwoju UMED obszaru priorytetowego ,wspdtpraca
narzecz budowania systemu ochrony zdrowia” ma na celu intensyfikacje relacji z otoczeniem,
w szczegdlnosci w kontekscie wyzwan demograficznych i epidemiologicznych. Zréwnowazony
i optymalny rozwdj musi przebiega¢ w integracji ze Srodowiskiem zewnetrznym. W tym celu
Uniwersytet Medyczny w todzi zamierza podjgé¢ dziatania integrujgce Uczelnie z regionem
oraz europejska sferg naukows i badawcza. Kluczowym elementem intensyfikacji relacji z otoczeniem
bedzie budowanie pozycji Uczelni, jako istotnego interesariusza w ramach regionalnych
inteligentnych specjalizacji (medycyny, farmacji, kosmetykéw), ze szczegdlnym uwzglednieniem
potrzeb starzejgcego sie spoteczerstwa.

W tym obszarze strategicznym Uczelnia ktadzie nacisk na relacje z podmiotami, ktérych jest
udziatowcem lub zatozycielem, na budowanie trwatych powigzan ze szpitalami klinicznymi,
opracowanie i wdrozenie wspélnych projektéw z zakresu podnoszenia jakosci ustug medycznych
oraz wykorz.ystanie narzedzi ICT do lepszego zarzadzania informacjg medycéna dla celéw naukowych
i dydaktycznych. Uniwersytet Medyczny w todzi bedzie wzmacniat wspotprace ze szpitalami
klinicznymi w celu zwiekszenia atrakcyjnosci i komplementarnosci swiadczonych ustug medycznych,
majgc na uwadze niekorzystne trendy demograficzne i epidemiologiczne. Jednoczesnie Uczelnia
bedzie wspieraé dziatalnos¢ spotki celowej oraz fundacji w zakresie transferu technologii, zarzadzania
zasobami i wspomagania swojej podstawowe] dziatalnosci.

Waznym elementem obszaru ,wspétpraca na rzecz budoWania systemu ochrony zdrowia”
jest tworzenie i rozwijanie kluczowych partnerstw na poziomie regionu, kraju oraz Unii Europejskiej.
Ma to na celu wzmacniania potencjatu Uczelni, jako wiarygodnego i skutecznego partnera

m. in. w zarzadzaniu strategicznym, zarzadzaniu zasobami (w tym infrastrukturg) oraz poszukiwaniu
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systemowych i skutecznych modeli wspétpracy z biznesem.

. WSP()LPRACA NA RZECZ BUDOWANIA SYSTEMU OCHRONY ZDROWIA

Cel strategiczny lll.1.: POPRAWA ZARZADZANIA RELACJAMI Z OTOCZENIEM

Cele operacyjne:
111.1.1 Integracja z Europejskim Obszarem Szkolnictwa Wyzszego

Dziatanie 1: Wsparcie wybranych pracownikéw dydaktycznych w pozyskiwaniu i transferze
wiedzy na temat najnowszych trendéw w ksztatceniu

111.1.2 Integracja z europejska przestrzenig badawcza

Dziafanie 1: Wsparcie zespotéw badawczych w zarzgdzaniu relacjami z otoczeniem

111.1.3 Lepsze relacje z otoczeniem regionalnym i gospodarczym

Dziatanie 1: Uruchomienie platformy wspotpracy z przedsiebiorcami
Dziatanie 2: Wspdtpraca z wtadzami regionalnymi i ponadregionalnymi

111.1.4 Intensyfikacja dziatan w obszarze zdrowia publicznego

Dziatanie 1: Rozwdj osrodka referencyjnego dla proceséw zwigzanych z aktywnym i zdrowym
starzeniem

Dziatanie 2: Integracja samorzadu lokalnego i regionalnego, organizacji pozarzagdowych oraz
przedsiebiorcow wokdét wyzwan demograficznych i epidemiologicznych

Cel strategiczny 11.2: POPRAWA RELACJI Z PODMIOTAMI ZALEZNYMI | POWIAZANYMI

Cele operacyjne:
111.2.1 Optymalizacja wspoétpracy ze szpitalami klinicznymi

Dziatanie 1: Wypracowanie modelu wspétpracy ze szpitalami zapewniajgcego zwiekszenie
efektywnosci naukowej i edukacyjnej; tworzenie sieci wspdtpracy: Uczelnia-Szpitale oraz
Szpital-Szpital
Dziatanie 2: Opracowanie planu dalszego rozwoju wspotpracy w obszarach: infrastruktura
dydaktyczna i badawcza
Dziatanie 3:Wsparcie przygotowania i realizowania innowacyjnych projektéw w zakresie:
-rozwaj organizacyjny
-dostosowanie oferty ustug medycznych do wyzwan demograficznych
i epidemiologicznych

111.2.2 Rozwdj wsparcia dla dziatalnosci wdrozeniowej i komercyjnej z wykorzystaniem
spotki celowej i fundacji

Dziatanie 1: Wspieranie transferu technologii z wykorzystaniem UMED Sp. z 0.0.
Dziatanie 2: Zwiekszenie aktywnosci UMED Sp. z 0.0. w zarzgdzaniu infrastrukturg ustugowg
Uczelni
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Dziatania 3: Uruchomienie systemowych projektédw spotecznych i edukacyjnych z Fundacja
dla Uniwersytetu Medycznego w todzi

Dziatanie 4: Wzmocnienie funkcji Fundacji jako operatora $srodkéw na rozwéj Uczelni
Dziatanie 5: Tworzenie nowych podmiotéw zWiqzan_ych z komercjalizacja ustug badawczych

Cel strategiczny I11.3: STRATEGICZNE PARTNERSTWA
Cele operacyjne:
111.3.1 Wzmocnienie partnerstwa regionalnego

Dziatanie 1: Pogtebienie wspétpracy z innymi uczelniami w regionie (state zespoty robocze,
wspolne wykorzystywanie zasobdw, w tym infrastruktury dydaktycznej i badawczej)
Dziatanie 2: Podjecie statej wspdtpracy z innymi o$rodkami naukowymi w regionie (wspdlne
inicjatywy badawcze i projekty)

111.3.2 Wzmocnienie partnerstwa krajowego .

Dziatanie 1: Uczestnictwo w sieciach i konsorcjach wspétpracy uczelni, instytucji badawczych
i przemystu

Dziatania 2: Wymiana doswiadczen i dobrych praktyk

Dziatanie 3: Inicjowanie wspdlnych projektéw

111.3.3 Wzmocnienie strategicznego partnerstwa miedzynarodowego

Dziatanie 1: Identyfikacja kluczowych partnerdw w Europie i na $wiecie
Dziatanie 2: Podpisanie porozumien lub uméw o wspdtpracy

Dziatanie 3: Administracyjne wsparcie procesdéw wspdtpracy zagranicznej
Dziatanie 4: Inicjowanie i realizacja wspdlnych projektow

Zarzadzanie i rozwdj organizacyjny

Usprawnienie procesdw wsparcia podstawowe]j dziatalnosci Uczelni bedzie miato istotny
wptyw na kondycje Uniwersytetu Medycznego w todzi. Wdrozenie zarzadzania procesowego
oraz systemu komunikacji wewnetrznej zwiekszy efektywnos¢ jednostek i usprawni przeptyw
informacji pomiedzy nimi.

Kluczowym zasobem kazdej organizacji sg jej pracownicy, a dziatania zmierzajgce do rozwoju
kapitatu ludzkiego stanowig podstawe zarzadzania. Lepsze wykorzystanie potencjatu kadrowego
Uczelni- nastgpi poprzez stworzenie systemdéw motywacyjnych, organizacje kurséw, szkoleA
oraz warsztatdw. Uniwersytet Medyczny w todzi bedzie wspieraé rozwéj pracownikéw w zakresie
studiow, kurséw i innych aktywnosci zmierzajagcych do podnoszenia osobistych kwalifikacji.
Konsekwentnie stosowany bedzie system okresowej oceny kadr Uczelni oraz rekrutacja nowych
pracownikéw w trybie konkurencyjnym.

Wazinym aspektem pozostanie dazenie do zrdinicowania zrddet finansowania
i maksymalizacji przychoddéw przejawiajace sie w poprawie efektywnosci ekonomicznej studidw
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oraz usprawnieniu procesow pozyskiwania funduszy zewnetrznych. Ciggta optymalizacja dziatan, .
zwigzanych z perspektywg finansowa Uczelni, bedzie miata korzystny wptyw na efektywne
dysbohowanie s’rédkami oraz realizacje celéw statutowych i kozwbj UniwersYtetu Medycznego
w todzi. |

Myslenie i planowanie strategiczne znajdzie praktyczne zastosowanie poprzez rozwdj
zarzadzania strategicznego, ktére swoim zasiegiem obejmie ogdt struktur administracyjno
— zarzadczych Uczelni. Wprowadzenie odpowiednich narzedzi, wspierajagcych zarzadzanie
strategiczne, zapewni upowszechnienie tych dziatan w Uczelni. Szczegélna uwaga zostanie
poswiecona strategicznemu podejsciu do planowania i prowadzenia inwestycji.

Poziom operacyjny zarzadzania bedzie rozwijany w dwéch wzajemnie uzupetniajgcych sie
obszarach. Pierwszy obszar to systematyczne doskonalenie funkcjonowania naszej organizacji,
usprawnienie zadan powtarzalnych, g’féwhie poprzez poprawe komunikacji wewnetrznej
oraz wdrazanie zarzadzania procesowego. Drugi obszar dotyczy rozwoju zdolnosci do pracy
zespotowej i realizacji zadan w systemie projektowym. Powstanie Centrum Kompetencyjnego

pozwoli na systematyczne doskonalenie metodyki i poprawi sprawnos¢ w obu obszarach.

IV. ZARZADZANIE | ROZWOJ ORGANIZACYJNY

Cel strategiczny IV.1.: LEPSZE PROCESY WSPARCIA DZIAtALNOSCI PODSTAWOWEJ UCZELNI
Cele operacyjne:

IV.1.1 Efektywny system komunikacji wewnetrznej

Dziatanie 1: Inwentaryzacja, opisanie i optymalizacja proceséw biznesowych wraz

z okresleniem proceséw kluczowych

Dziatanie 2: Usprawnienie komunikacji pomiedzy wspieranymi obszarami, w szczegdlnosci
poprzez rozwdj intranetu, informatyzowanie i wdrazanie proceséw, cyfryzacje kancelarii

i obiegu dokumentéw v ’

Dziatanie 3: Uruchomienie mechanizméw wspierajgcych komunikacje pomiedzy
pracownikami, wymiane zasobdéw informacyjnych

IV.1.2 Optymalizacja mechanizméw zarzadzania procesowego i projektowego

Dziatanie 1: Utworzenie Centrum Kompetencyjnego odpowiedzialnego za utrzymanie
metodyki procesowej, tworzenie wytycznych w tym zakresie oraz wspieranie innowacyjnych
projektéw organizacyjnych

Dziatanie 2: Opracowanie systemu ciggtej optymalizacji obiegu spraw oraz procedur
Dziafanie 3: Certyfikacja zarzadzania jakoscia Uczelni

IV.1.3 Usprawnienie kluczowych proceséw poprzez wdrazanie systeméw informatycznych
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Dziafanie 1: Wdrozenie strategii informatyzacji
Dziatanie 2: Integracja systemow informatycznych
. Dziatanie 3: Modernizacja infrastruktury ICT Uczelni

1V.1.4 Zarzadzanie oparte o fakty

Dziatanie 1: Usprawnianie systemu rachunkowosci zarzadczej i kontrolingu

Dziatanie 2: Rozwijania mechanizmdéw umozliwiajgcych i utatwiajacych rozliczanie
wewnetrzne

Dziatanie 3: Wdrazanie mechanizmoéw wykorzystywania informacji zarzadczej do zwiekszenia
efektywnosci funkcjonowania Uczelni

IV.1.5 Zréznicowanie Zrodet finansowania i maksymalizacja przychodéw

Dziatanie 1: Poprawa efektywnosci ekonorﬁicznej studiow
Dziatanie 2: Poprawa efektywnosci ekonomicznej komérek rozliczanych z efektu
ekonomicznego

IV.1.6 Efektywne wsparcie obszarow dziedzinowych strategii

Dziatanie 1: Uruchomienie mechanizméw planowania na potrzeby rozwoju

Cel strategiczny IV.2.: PODNOSZENIE JAKOSCI | EFEKTYWNOSCI PRACOWNIKOW UCZELNI
Cele operacyjne:

1V.2.1 Ocena i rozwéj pozadanych kompetencji pracownikow.

Dziafanie 1: Doskonalenie procesu rekrutacji wewnetrznej i zewnetrznej, metod wyboru
najlepszych pracownikow
Dziatanie 2: Badanie mocnych i stabych stron pracownikéw poprzez analize wynlkow
uzyskiwanych w systemie okresowej oceny pracownikéw
Dziatanie 3: Uksztattowanie systemu planowania rozwoju pracownikow, ich umiejetnosci
i wiedzy, na podstawie potrzeb identyfikowanych w ramach oceny okresowej oraz
wynikajgcych z rozwoju organizacji
Dziatanie 4: Uksztattowanie systemu rozwoju kadry kIEI’OWnICZEj, poprzez powigzanie
polityki szkoleniowej z misjg Uczelni i wspieraniem kluczowych umiejetnosci:
— budowania zespotdw, organizacji pracy-i komunikacji w grupie
— rozumienie kluczowych wyzwarn dla organizacji, gotowosé do wprowadzania zmian
— kultywowanie wartosci i praktyki organizacji uczacej sie

IV.2.2 Efektywne i kreatywne zaangazowanie pracownikéw

Dziatanie 1: Wspieranie pracy w zespotach projektowych poprzez propagowanie instytucji
awansoéw poziomych, rozumianych jako zmiana zakreséw zadan i jednostki zatrudniajgcej
oraz na oddelegowanie do pracy w zespole projektowym

Dziatanie 2: Dostosowanie zakresu obowigzkéw pracownikéw naukowo — dydaktycznych
do potrzeb Uczelni, celem lepszego wykorzystania potencjatu rozwojowego grupy badaczy
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poprzez optymalizacje pensum dydaktycznego na rzecz efektywnej pracy naukowej oraz
pracy w projektach naukowo - badawczych

Dziatanie 3: Stopniowe powigzanie systemu motywacyjnego z miernikami i wskaznikami
Dziatanie 4: Wprowadzenie elastycznego czasu pracy dla okreélonych stanowisk '

Cel strategiczny IV.3.: EFEKTYWNE WYKORZYSTANIE INFRASTRUKTURY

Cele operacyjne:

1V.3.1 Dostosowanie rozwoju infrastruktury do celéw strategicznych Uczelni

Dziatanie 1: Okreslenie potrzeb, mozliwosci i ograniczen adaptacyjnych dla istniejgcej
infrastruktury - wynik inwentaryzacji wielowymiarowe] (budowlanej, funkcjonalnej

i sprzetowej)

Dziatanie 2: Planowanie wsparcia kluczowych obszaréw rozwoju Uczelni pod katem potrzeb

infrastrukturalnych
Dziatanie 3: Strategia rozwoju i lepszego wykorzystania infrastruktury
Dziatanie 4: Monitorowanie stopnia wykorzystania infrastruktury, okresowa analiza kosztéw

i korzysci

IV.3.2 Usprawnienie proceséw inicjacji, koordynacji i ewaluacji proceséw inwestycyjnych

Dziatanie 1: Wdrozenie elementéw metodyki PRINCE 2° do zarzadzania procesami
inwestycyjnymi

Cel strategiczny 1V.4.: LEPSZE ZARZADZANIE STRATEGICZNE
Cele operacyjne:
1V.4.1 Skuteczne wdrozenie strategii

Dziatanie 1: Planowanie i wdrazanie inicjatyw zapewniajgcych skuteczng realizacje Strategii
Dziatanie 2: Monitorowanie stopnia realizacji dziatan i celéw Strategii

Dziatanie 3: Opisywanie i prognozowanie zmian w otoczeniu Uczelni, proponowania
dostosowawczych zmian Strategii

Dziatanie 4: Doskonalenie metod komunikowania i kaskadowania Strategii
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