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DZIALANIU
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MGR TOMASZ BARTOSIAK
DYREKTOR BIURA PROMOC]I I WYDAWNICTW

Szanowni Panstwo,

Witam w numerze podsumowujacym przerwe
wakacyjna, a zarazem rozpoczynajacym nowy
rok akademicki. Co interesujacego wydarzyto
si¢ na Uczelni podczas letnich miesigcy mozecie
Panstwo przesledzi¢ w naszym statym dziale
Aktualnos$ci. Jednak otwierajace Biuletyn
artykuty, dotycza przede wszystkim nowych
wyzwan, przed ktorymi stoi Uczelnia w nad-
chodzacym roku akademickim. Zbierajac materiat
do wrze$niowego wydania nie sposob oprzec si¢
wrazeniu, ze rok akademicki 2009/2010 bedzie
stat pod znakiem kolejnych, ogromnych zmian
we wszystkich obszarach funkcjonowania naszej
Uczelni.

W tekscie ,,Budzet Uczelni - zagrozenia

i perspektywy”” JM Prof. Pawel Gérski oraz
Prorektor ds. Nauki i Wspotpracy z Zagranica
Prof. Radzistaw Kordek przedstawiajg analiz¢
sytuacji finansowej Uczelni oraz strategig restruk-
turyzacji na najblizsze lata (strona 19). Prorek-
tor ds. Nauczania i Wychowania, Prof. Anna
Jegier w swoim artykule szczegdtowo opisuje
zmiany do Uchwaly Dydaktycznej Uczelni na
rok akademicki 2009/2010 (strona 29). Wszystkie
zmiany i procesy beda od nowego roku wspierane
przez uruchamiana wtasnie ,,wirtualng uczelnig”.
Wigcej informacji na temat trwajacych od czerw-
ca prac zwiazanych z wdrazaniem systemu
informatycznego WirtualnyUniwersytet. XP oraz
nastepnych etapoéw informatyzacji Uczelni

w artykule Dr. Radostawa Zajdla (strona 36).

W tym numerze znajdziecie rowniez Panstwo
krotkie podsumowanie dzialan Biura Promocji

1 Wydawnictw oraz plany na nadchodzacy rok
akademicki. Na kolejnych stronach przyblizamy
Panstwu sytuacj¢ wlasno$ciowa nieruchomosci
Uniwersytetu Medycznego - w artykule
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mgr Ewy Paczkowskiej oraz felietonie

mgr. Przemyslawa Andrzejaka o nowej
siedzibie Wydziatu Pielggniarstwa i Potoznictwa.
Kolejna porcja informacji dotyczacych dostoso-
wania Uczelni do wymagan Procesu Bolonskiego
- w tekscie Prof. Jozefa Kobosa. Problematyke
przygotowania naszej Uczelni do otwarcia

si¢ na potrzeby i mozliwosci ksztatcenia osob
niepetnosprawnych zgodnie z wymaganiami Unii
Europejskiej, porusza artykut mgr Izy Wolaniuk,
opisujacy dziatanie powotanego w marcu Biura
Pelnomocnika Rektora ds. Osob Niepetnospra-
wnych.

Po raz pierwszy zdecydowalismy si¢ w naszym
Biuletynie opublikowa¢ reklamy. Pozyskane

z tego tytutu srodki pozwola w pierwszej
kolejnosci obnizy¢ koszty wydania naszego
pisma, a z czasem poprawic¢ jako$¢ i standard.
Mam nadzieje, ze tego typu rozwiazania spotkaja
si¢ z Panstwa akceptacja.

Staramy si¢ caty czas pracowac nad poprawa
jakosci 1 standardu naszego pisma. Wierzymy,
7e z czasem moze stac¢ si¢ ono profesjonalnym
wydawnictwem i na state zago$ci¢ w murach
naszej Uczelni. Dlatego zapraszam wszystkich
Panstwa do wspotredagowania naszego Biu-
letynu. Proszg o przekazywanie uwag, opinii,
zastrzezen, propozycji nowych artykutéw na
adres e-mail: promocja@umed.lodz.pl

Platon powiedziat: ,,Najwazniejszy w kazdym
dziataniu jest poczatek”. Zapraszam zatem
Panstwa do lektury nowego Biuletynu, bedacego
zapowiedzia poczatku nowego roku akademic-
kiego.

“NAJWAZNIEJSZY

2 .
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NAJWAZNIE]SZE
WYDARZENIA
NASZEJ UCZELNI
W SKROCIE...

Srodkowoeuropejskie Forum Biotechnologii i Biobiznesu - BioForum 2009

W dniu 3 czerwca o godz. 8.00 w Centrum poswigcony byl warsztatom dotyczacym
Biznesowym Hotelu Andel’s przy ul. Ogrodowej ~ komercjalizacji projektow R&D. Wydarzeniu
17 rozpoczeto si¢ Srodkowoeuropejskie Forum towarzyszylto hasto — “BioPower right in the
Biotechnologii i Biobiznesu — BioForum 2009, Center of Europe!”

najwigksza impreza biznesowa dla biosektora
srodkowoeuropejskiego. Gos¢mi honorowymi
byli: Prezydent Miasta L.odzi Jerzy Kropiwnicki h L
oraz Wicemarszatek Witold Stepien. Patronat E =
nad wydarzeniem objety Urzad Miasta Lodzi .
oraz Urzad Marszatkowski. Celem byta
prezentacja i promocja projektow badawczo-
rozwojowych i ustug badawczych potencjalnym
partnerom biznesowym, inwestorom, klientom

1 wszystkim zainteresowanym oraz stymulacja
kontaktow biobiznesowych. Na BioForum 2009
goscito 70 wystawcow z sektora farmaceutyczne-
go oraz biotechnologicznego i ponad 500 przed-
stawicieli branzy z 10 krajow. Wérod wystawcow
znalazl si¢ rowniez Uniwersytet Medycz-

ny, swoje stoisko przygotowat Wydziat Nauk
Biomedycznych i Ksztalcenia Podyplomowego.
Podczas uroczystego otwarcia Uniwersytet
Medyczny w Lodzi reprezentowat Petnomocnik
Rektora ds. Rozwoju i Promocji Uczelni — mgr
Przemystaw Andrzejak. Prezentacje odbywaty
si¢ w formie sesji posterowej, poswigconej
projektom badawczo-rozwojowym oraz w formie
wystaw ze stoiskami. Ponadto, zorganizowana
zostala seria bezposrednich spotkan biznesowych
w ramach opcji BioPartnering, jak réwniez
wyktady i seminaria dotyczace komercjalizacji
oraz potencjatu biotechnologicznego w krajach
Srodkowej Europy. Ostatni dzien forum
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I Ogolnopolska Konferencja Naukowo-Szkoleniowa

W dniu 4 czerwca 2009 r. przy pl. Hallera 1
odbyta si¢ I Ogdlnopolska Konferencja Nauko-
wo — Szkoleniowa pt. ,,Jakos¢ zycia i opieka
zdrowotna weteranow stuzby w Wojsku Pol-
skim”. Byla to historycznie pierwsza w Polsce
konferencja po$wigcona tak waznemu spotecznie
zagadnieniu, jakim niewatpliwie jest jako$¢ zycia
i opieka zdrowotna weteranow Wojska Polskie-
go. W konferencji udziat wzigli m.in.: Senator RP
Maciej Grubski — Wiceprzewodniczacy Senackiej
Komisji Obrony Narodowej, Szef Inspektoratu
Wojskowej Stuzby Zdrowia gen. bryg. dr
Andrzej Wisniewski, prof. Anna Jegier —
Prorektor ds. Nauczania i Wychowania UM,
prof. Tomasz Kostka — Dziekan Wydzialu

Nauk o Zdrowiu, prof. Zbigniew Baj - Dziekan
Wydziatu Wojskowo-Lekarskiego, emer. gen.
dyw. Adam Re¢bacz — Prezes Zarzadu Gtéwnego
Zwiazku Bylych Zotnierzy Zawodowych

i Oficerow Rezerwy Wojska Polskiego, prof.
Mieczystaw Galuszka — Przewodniczacy
Komitetu Organizacyjnego, Prodziekan Wydziatu
Nauk o Zdrowiu, emer. plk dr Czestaw Mar-
mura — Zastgpca Przewodniczacego Komitetu
Organizacyjnego, Pelnomocnik Zarzadu Glow-
nego ZBZZ i OR WP ds. Opieki Zdrowotne;.

Konferencja zorganizowana byla przez Zarzad
Gltowny Zwiazku Bytych Zohierzy Zawodo-
wych i Oficerow Rezerwy Wojska Polskiego oraz
Wydziat Nauk o Zdrowiu Uniwersytetu Medy-
cznego w Lodzi, natomiast honorowy patronat

w imieniu Ministra Obrony Narodowej objeli
Szef Inspektoratu Wojskowej Stuzby Zdrowia
gen. bryg. dr Andrzej Wisniewski oraz JM
Rektor Uniwersytetu Medycznego w Lodzi prof.
Pawel Gérski.

Organizatorzy, obserwujac od kilku lat ztozono$¢
problemow dotyczacych szeroko rozumianej
egzystencji i powiazanych z tym uwarunkowan
zdrowotnych weteranow stuzby w Wojsku Pol-
skim (w tym uczestnikéw Il wojny §wiatowe;j,
pokojowych i stabilizacyjnych misji, ktore
wykonywato i wykonuje Wojsko Polskie oraz tej

HISTORIA I PAMIEC

kadry, ktéra petnita kilkudziesigcioletnig stuzbe
w rdznych rodzajach wojsk), dostrzegli potrzebe
poszerzenia obiegowej wiedzy o argumenty
naukowe. Konferencja dotyczyla niezbadane;j
dotychczas naukowo tematyki, a jej celem byto
poszerzenie aktywnos$ci badawczej o problemy
medyczne, psychologiczne, socjologiczne

i ekonomiczne dotyczace zagadnien jako$ci zycia
i opieki zdrowotnej seniorow — weteranow
Wojska Polskiego.

WIECE] NA WWW.UMED.PL
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Licealisci w Uniwersytecie Medycznym

W dniu 5 czerwca 2009 r., w ramach
podpisanego porozumienia z Liceami
Ogolnoksztatcacymi Nr I, XX VI 1 XXXIII,
Biuro Promocji 1 Wydawnictw UM w Lodzi
zorganizowalo pierwsze z cyklu spotkan
mtodziezy licealnej z kadra naukowa naszej
Uczelni. Spotkanie zostalo podzielone na
dwie czgsci, z ktorych pierwsza rozpoczgla
si¢ 0 godzinie 9.00 w budynku Collegium
Anatomicum przy ul. Narutowicza 60.
Przybytych gosci powitat Prorektor ds.
Nauki i Wspotpracy z Zagranica - prof.
Radzistaw Kordek. Mlodziez wystuchata
wykladu pt. ,,Anatomia w malarstwie
1rzezbie”, wygloszonego przez Kierownika
Zaktadu Anatomii Prawidtowej 1 Klinicznej

- prof. Kazimierza Jedrzejewskiego. Po
wyktadzie, do godz. 12.00, odbywaly si¢
zajecia w grupach. Uczniowie zwiedzali
Muzeum Anatomii, Muzeum Embriologii
oraz brali udziat w projekcie peer education -
HIV/AIDS. W drugiej czg$ci spotkania, ktora
odbyta si¢ w budynku UM w Lodzi przy

ul. Zeligowskiego 7/9, mtodziez miata
okazje zwiedzi¢ Muzeum Historii Medycyny.
Uczniowie wzigli udzial w mini-warsztatach
prowadzonych przez Akademickie Biuro
Karier oraz zapoznali sig¢ z oferta edukacyjna

o

naszej Uczelni i warunkami rekrutacji. Spot-
kanie zakonczyto si¢ po godzinie 14.00.

CIEKAWOSC
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Krzyze Oficerskie Orderu Odrodzenia Polski dla Profesorow Uniwersytetu Medycznego

W dniu 6 czerwca 2009 r. Prezydent RP
odznaczyt JM Rektora UM - prof. Pawla
Gorskiego Oficerskim Orderem Odrodze-
nia Polski oraz Kierownika Katedry Im-
munologii - prof. Marka Kowalskiego
Kawalerskim Orderem Odrodzenia Polski.
Uroczysto$¢ wreczenia odznaczen odbyta
si¢ podczas Kongresu Alergologicznego
w Warszawie w Sali Kongresowej Patacu
Kultury i Nauki. Podczas otwarcia obrad
Prezydent powiedzial, ze alergia dotyczy co

szostego dorostego cztowieka.

- Wiem o tym takze ze swojego wlasnego
rodzinnego, nie osobistego, doswiadczenia,
wiec zapewniam, ze niezwykle wrecz doce-
niam panstwa trud - powiedziat Prezydent
RP Lech Kaczynski. Prezydent zyczyt
zebranym sukcesoéw 1 w trakcie Kongresu,

1 w walce z chorobami. - Zdrowie nie ma
granic, trzeba mozliwie ze sobq jak najblizej
wspolpracowac - zakonczyt oklaskiwany
Prezydent.

Dyplomy dla lekarzy - absolwentéw studiow anglojezycznych

15 czerwca 2009 r. w Auli im. Dymitra Aleksan-
drowa Uniwersyteckiego Szpitala Klinicznego
im. WAM przy placu Hallera po raz czwarty

w historii naszej Uczelni dyplomy odebrali
absolwenci anglojezycznych studiow lekarskich.
Uroczystos¢ wreezenia dyplomow poprowadzita

Prorektor ds. Nauczania i Wychowania - prof.
Anna Jegier, przemowienia wygtosili Dziekan
Wydziatu Wojskowo-Lekarskiego - prof. Zbig-
niew Baj oraz Prodziekan ds. Studiow w Jezyku
Angielskim - prof. Andrzej Lubinski. Dyplomy
otrzymato 23 lekarzy, absolwentéw 4-letniego
programu medycyny, pochodzacych z USA,
Wielkiej Brytanii, Kanady, Tajwanu, Kenii,
Ugandy 1 Nigerii.

WYTRWALOSC

WIECE] NA WWW.UMED.PL
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Fundusze Programu TEAM Fundacji na Rzecz Nauki Polskiej dla Kliniki Pediatrii

Z wielka przyjemnoscia informujemy,

ze projekt Kliniki Pediatrii, Hematologii,
Onkologii 1 Diabetologii, zgtoszony

w ramach III Edycji Programu TEAM,
organizowanego przez Fundacj¢ na Rzecz
Nauki Polskiej, finansowany ze §rodkow
Programu Operacyjnego Innowacyjna
Gospodarka, dziatanie 1.2. ,,Wzmocnienie
Potencjalu Kadrowego Nauki”, otrzymat
dofinansowanie na lata 2009-2013. Jest to
jedyny projekt realizowany przez uczelni¢
medyczna w tej edycji Programu TEAM.
Projekt zatytutowany ,,Polish Registry for
Pediatric and Adolescent Diabetes - nation-
wide genetic screening for monogenic dia-
betes”, realizowany przez Klinike na bazie
Ogolnopolskiego Rejestru Cukrzycy Wieku
Rozwojowego, ma na celu:

1. okreslenie faktycznej czgstosci
wystepowania cukrzycy uwarunkowane;j
Monogenowo,

2. zdefiniowanie za pomoca technik biostaty-
styki 1 informatyki zobiektywizowanych
algorytmow selekcji pacjentow, u ktérych
prawdopodobne jest unikalne podtoze gene-
tyczne cukrzycy,

3. poszukiwanie nowych genéw i/lub
szlakéw metabolicznych zwiazanych

Z patogeneza choroby.

Poniewaz u ponad 40% pacjentow

z cukrzyca monogenowa mozliwe jest
podjecie interwencji farmakogenetycznych

zmniejszajacych koszt 1 dokuczliwos$¢ le-
czenia, projekt przyniesie efekty nie tylko
naukowe, ale i spoteczne.

W ramach przedsigwzigcia utworzony
zostanie zespol badawczy zlozony z lekarzy,
biologoéw molekularnych, informatykéw

1 statystykow liczacy 7 osob. Planowana
jest rekrutacja 2 studentow (po ukonczeniu
3 roku studiéw), 3 doktorantéw oraz dwdch
naukowcow ze stopniem doktora uzyskanym
w okresie ostatnich 5 lat. Na realizacjg
projektu Fundacja na Rzecz Nauki Polskiej
przekaze Uniwersytetowi Medycznemu

w Lodzi kwote 1.778.300 ztotych. Wigcej
informacji o Programie TEAM oraz wy-
nikach III naboru mozna znaleZ¢ na stronie:
http://www.fnp.org.pl/programy/aktualne
programy_fnp/stypendia i subsydia/pro-
gram_team

VI Ogoélnopolski Konkurs Wiedzy Biochemicznej SUPERHELISA 2009

W dniach 14-16 maja 2009 r. w Krakowie

odbyta si¢ szosta edycja Ogolnopolskiego
Konkursu Wiedzy Biochemicznej SUPER-
HELISA 2009. Nasza Uczelnig podczas
konkursu reprezentowali studenci Wydziatu
Lekarskiego - Kasia Wlodarczyk, Mariusz
Sliwa oraz Marcin Nowak. W klasyfikacji
zespolowej nasza ekipa zajeta 4. miejsce,
zdobywajac 295 punktow.

OSIAGNIECIA
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Operacja z wykorzystaniem nowoczesnej metody leczenia zaburzen rytmu pracy serca

W dniu 25 czerwca 2009 r. w Uniwersyteckim
Szpitalu Klinicznym Nr 3 im. S. Sterlinga zostata
przeprowadzona operacja z zastosowaniem no-
woczesnej metody leczenia zaburzen rytmu
pracy serca - ablacji chirurgicznej, z wykorzysta-
niem generatora pradu fal o czgstotliwosci
radiowej najnowszej generacji. Podczas operacji
78-letniej pacjentce z choroba wiencowa wyko-
nane zostaly pomosty aortalno-wiencowe

/tzw. bypassy/ oraz ablacja. Chora leczona byta
kilkakrotnie przez kardiologéw inwazyjnych za
pomoca przezskornej koronaroplastyki z zas-

tosowaniem stentow. W koronarografii stwier-
dzono zwezenie ponowne w stentach i chora
zakwalifikowano do chirurgicznej rewasku-
laryzacji mig$nia sercowego. Operacja, ktora
przeprowadzit Kierownik Kliniki Kardiochirurgii
Uniwersytetu Medycznego w Lodzi prof.
Ryszard Jaszewski, trwata 2,5 godziny

i zakonczyla si¢ petnym sukcesem. Dziennikarze,
ktorzy zostali wpuszczeni na blok operacyjny,
mieli okazj¢ z bliska przyjrzec¢ sig zabiegowi.

XXVIII Zjazd Naukowego Polskiego Towarzystwa Medycyny Sportowej

W dniu 25 czerwca 2009 r. o godz. 16.00

w budynku Wydziatu Prawa i Administracji Uni-
wersytetu L.odzkiego przy ulicy Kopcinskiego
8/12, odbyto si¢ uroczyste otwarcie migdzy-
narodowego XXVIII Zjazdu Naukowego Pol-
skiego Towarzystwa Medycyny Sportowe;.
Honorowy patronat nad Zjazdem objal Minister
Sportu i Turystyki Mirostaw Drzewiecki, a jego
tematem wiodacym byta ,,Aktywnos¢ ruchowa
w zdrowiu i chorobie”.

W spotkaniu uczestniczyto ponad 450 specja-
listow z catej Europy, wsrod ktorych znajdowaty

si¢ prawdziwe ,,gwiazdy medycyny spor-
towe]”. Swoja obecnoscia Zjazd zaszczycili
m.in. szefowie Swiatowej i Europejskiej Fede-
racji Medycyny Sportowej oraz dzialacze
Migdzynarodowego Komitetu Olimpijskiego.
Opowiedzieli swoim polskim kolegom o naj-
nowszych osiagni¢ciach medycyny sportowe;j

1 przedstawili perspektywy rozwoju tej dziedzi-
ny. Podczas Zjazdu byta tez mowa o dzialaniu
europejskich srodowisk lekarskich, ktore staraja
si¢, aby medycyna sportowa zostata uznana za
specjalizacje podstawowa.

Oprocz stricte naukowego charakteru, spotkanie
byto dobra okazja do wielu rozméw i zapoznania
si¢ z atmosfera sportowych aren od strony szatni
1 zabiegdw medycznych. Swoimi do$wiadcze-
niami z uczestnikami dzielili si¢ lekarze polskich
medalistow z Olimpiady w Pekinie i opiekunowie
medyczni wielu reprezentacji Polski (w tym

w pilce rgcznej mezczyzn, ktdra w roku 2009
zdobyta brazowy medal na Mistrzostwach
Swiata).

Lodzkie spotkanie byto wyjatkowe, poniewaz

WIECE] NA WWW.UMED.PL
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w tym roku przypada 85. rocznica nauczania
medycyny sportowej w Polskich Uniwersytetach
(1924 Lwow - 2009 Lodz).

Migdzynarodowy XXVIII Zjazd Naukowego
Polskiego Towarzystwa Medycyny Spor-

towej zakonczyt si¢ 27 czerwca br. Zjazdowi
przewodniczyta prof. Anna Jegier, a w sktad
Komitetu honorowego weszli:

Jolanta Chelminska - Wojewoda t.0dzki,
Wilodzimierz Fisiak - Marszatek Wojewodztwa
Lodzkiego, Jerzy Kropiwnicki - Prezydent
Miasta Lodzi, Piotr Nurowski - Prezes Polskie-
go Komitetu Olimpijskiego, Konstanty
Radziwill - Prezes Naczelnej Izby Lekarskie;j,
prof. Jerzy Smorawinski - Konsultant Krajowy

AKTUALNOSCI

w Dziedzinie Medycyny Sportowej,
prof. Pawel Gérski - Rektor Uniwersytetu
Medycznego w todzi.

Dofinansowanie do kierunku studiow Biotechnologia Medyczna

Projekt zamawianego kierunku studiow
Biotechnologia Medyczna, prowadzony

w Uniwersytecie Medycznym w Lodzi przez
Wydziat Nauk Biomedycznych i Ksztalcenia
Podyplomowego, znalazt si¢ na licie Minis-
terstwa Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego wérod
projektow przeznaczonych do finansowania.
Zaplanowana kwota finansowania wynosi
ponad 10 min ztotych. Potowa studentow

bedzie mogta otrzymac stypendium

w wysokosci 1000 ztotych miesigcznie.
Planowane sa tez zakupy nowoczesnego
sprzetu badawczego do wyposazenia pracowni
studenckich. Przewidywane limity miejsc

w roku akademickim 2009/2010 to okoto

60 miejsc na studiach I stopnia i 20 miejsc

na studiach II stopnia.

Nowe duze badanie kliniczne w 13 krajach europejskich

W najwigkszym jak dotad, prospektywnym
badaniu klinicznym zakazen dolnych drég
oddechowych badacze ujawnili ogromne
zrdznicowanie przepisywania antybiotykow

w krajach Europy. BMJ wtasnie opublikowat
pierwsze wyniki badania klinicznego GRACE
(Genomics to combat Resistance against Antibi-
otics in community-acquired LRTI in Europe) fi-
nansowanego przez UE (BMJ 2009;338:b2242).
Badanie objeto 3400 pacjentow z 13 krajow
Europy, ktorzy zgtosili si¢ do swoich lekarzy
rodzinnych z ostrym kaszlem. Kaszel jest jedna
z najczgstszych przyczyn szukania pomocy
lekarskiej 1 gtdéwna przyczyna wypisywania
antybiotykow. Badanie GRACE jest unikalne,
poniewaz uwzglednia stopien nasilenia choroby,
cechy pacjentow oraz wplyw tych czynnikéw na
przepisywanie antybiotyku i tempo powrotu do
zdrowia.

Badanie ujawnito znaczne roznice pomigdzy
krajami Europy w przepisywaniu antybiotykow.

Szansa otrzymania recepty na antybiotyk

w danym kraju mogta przekracza¢ ponad 5 razy
$rednia, podczas gdy w innym kraju byta 5 razy
mniejsza od $redniej. Niezaleznie od tych réznic
powrdt do zdrowia przebiegal w tym samym
tempie. Okazalo sig, ze u pacjentow

z ostrym kaszlem roznice w wypisywaniu
antybiotykow nie przynosza korzysci. Prof.
Christopher Butler, kierownik Zaktadu Medy-
cyny Rodzinnej i Zdrowia Publicznego Uniwer-
sytetu w Cardiff, powiedziat: ,,To wspdlne,
migdzynarodowe badanie dostarcza potwierdzo-
nych danych pokazujacych, ze antybiotyki sa
ciagle nadmiernie przepisywane w ostrym kaszlu,
oraz ze duze roznice pomigdzy krajami

W przepisywaniu antybiotykoéw nie sg uzasad-
nione wzgledami klinicznymi. Stwarza w ten
sposob duza szans¢ na wigksza standaryzacje
opieki, przy tym, tak rozpowszechnionym

w Europie schorzeniu. Wprowadzenie lepszej
standaryzacji opieki powinno znaczaco wptynac¢



WIECE] NA WWW.UMED.PL

na zmniejszenie niepotrzebnego wypisywania
antybiotykow i bedzie glowna bronia w ograni-
czaniu antybiotykoopornosci, ktora jest jednym
z gtownych zagrozen zdrowia publicznego

w obecnych czasach”. Prof. Herman Goossens
- koordynator Sieci Doskonatosci GRACE

z Uniwersytetu w Antwerpii dodat: ,,Zagrozenie
antybiotykoopornoscia moze zwigkszy¢ si¢
dramatycznie, jako ze lekarze rodzinni staja

w obliczu narastajacych zadan przepisywania an-
tybiotykow przy ostrym kaszlu, zwlaszcza przy
obecnej pandemii grypy HIN1. Potwierdzone
dane z badania GRACE pokazujace, ze przepisy-
wanie antybiotyku pacjentom z ostrym kaszlem
nie wplywa istotnie na powrdt do zdrowia, moze
okazac¢ si¢ narzedziem w ograniczeniu przepisy-
wania antybiotykow”.

Dr Maciej Godycki-Cwirko z Uniwersytetu
Medycznego w Lodzi zwrdcit uwagg, iz na
duzy odsetek wypisywanych w L.odzi recept na
antybiotyki méogt wptywaé brak uzgodnionych
zalecen co do antybiotykoterapii, do ktorych
przyczynkiem begdzie badanie GRACE. Grupy
antybiotykow wybieranych przez lekarzy
rowniez bardzo si¢ roznig. W Southampton

i Cardiff najczesciej wypisywanym antybio-
tykiem jest amoksycylina, podczas gdy np.

w Mediolanie ponad 15% pacjentdéw z ostrym
kaszlem otrzymato recepte na fluorochinolony.
Ilo$¢ antybiotykow przepisywanych przez pol-
skich lekarzy rodzinnych przekraczata srednia
europejska, a najczesciej przepisywali oni

makrolidy. Informacje dodatkowe o publikacji

i badaniu: 1 - “Variation in antibiotic prescribing
and its impact on recovery in patients with acute
cough in primary care: prospective study in 13
countries” (C. C. Butler, K. Hood, T. Verheij,
P. Little, H. Melbye, J. Nuttall, M. J. Kelly,

S. Milstad, M. Godycki-Cwirko, J. Almirall,
A. Torres, D. Gillespie, U. Rautakorpi, S.
Coenen, H. Goossens); BMJ 2009; 338: b2242.
2 - GRACE (Genomics to combat Resistance
against Antibiotics in community acquired LRTI
in Europe - Genomika w zwalczaniu opornosci
na antybiotyki w zakazeniach dolnych drog od-
dechowych nabytych w lokalnej spotecznosci).

GRACE jest badaniem wspieranym przez UE

i dysponuje funduszami przynajmniej do 2011
roku. Program badawczy jest uzupehiony przez
specjalistyczne badania mikrobiologiczne

i genetyczne dla osiagnigcia lepszego zrozu-
mienia, ktore z podgrup pacjentow z zakazeniem
dolnych drog oddechowych odniosa korzys¢ /(nie
odniosa korzysci) ze stosowania antybiotykow

i jak mozna wesprze¢ lekarzy opieki podsta-
wowej we wprowadzeniu tej wiedzy do ich
codziennej praktyki.

Wigcej informacji o GRACE dostepnych jest na
www.grace-Irti.org. W Polsce badanie prowa-
dzi Zaktad Medycyny Rodzinnej i Medycyny
Spotecznosci Lokalnych Uniwersytetu Medycz-
nego w Lodzi.

Konferencja ,,Dopalacze - racjonalne podejscie do zagadnienia”

26 czerwca 2009 r., w Auli Politechniki
Lodzkiej odbyta si¢ konferencja - debata na
temat ,,Dopalacze - racjonalne podejscie do
zagadnienia”. Spotkanie to odbyto si¢ w ra-
mach ogoélnopolskiej kampanii informacyjno-
edukacyjnej pn. ,,Dopalacze moga Cig wypali¢ -
poznaj fakty”. Na terenie naszego wojewodztwa
akcje koordynuje Regionalne Centrum Polityki

WIECE] AKTUALNOSCI

NA STRONIE

Spotecznej. Debate otworzyt Marszatek Woje-
wodztwa L.odzkiego - Wlodzimierz Fisiak.

W ramach spotkania odbyly si¢ wystapienia
specjalistow, wsrod ktorych swoj wyktad

pt. ,,Kocham swoj mdzg, a on mnie! Bezpieczny
odlot? To nie dla mnie!” przedstawita

prof. Jolanta Zawilska - Kierownik Zaktadu
Farmakodynamiki.

WWW.UMED.PL
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Kolejne Fundusze Unijne FSS dla Kliniki Pediatrii

Z wielka przyjemnoscia informujemy, ze
projekt Kliniki Pediatrii, Hematologii,
Onkologii 1 Diabetologii, zgtoszony

w ramach dziatania V Funduszu Stypen-
dialno-Szkoleniowego — ,,Rozwoj Polskich
Uczelni”, finansowanego ze srodkéw Mecha-
nizmu Finansowego Europejskiego Obszaru
Gospodarczego 1 Norweskiego Mechanizmu
Finansowego, zostat zatwierdzony do reali-
zacji. Projekt ,,Program ksztalcenia przed-
dyplomowego i podyplomowego w za-
kresie pediatrycznej opieki paliatywne;j”

jest pionierskim przedsigwzigciem w skali
kraju, bedac de facto jedyna inicjatywa
szkoleniowa w tym zakresie, realizowana
przez uczelni¢ medyczng. Wsrod 90 projek-
tow zgloszonych w ramach tego dzialania,
jedynie 16 otrzymato finansowanie w tacznej
kwocie 5.995.966 zt. Przedsiewzigcie Kliniki
Pediatrii jest jedynym projektem z woje-
wodztwa todzkiego rekomendowanym do
finansowania w ramach tego konkursu.

Projekt zaktada przeprowadzenie usys-
tematyzowanych szkolen dla studentow
Wydziatu Lekarskiego z zagadnien pedia-

trycznej opieki paliatywnej, jak réwniez
wdrozenie mozliwoS$ci ustawicznego szkole-
nia kadr medycznych w tym zakresie,

w ramach szkolen podyplomowych. Program
szkolen realizowany bedzie przez pracowni-
kéw Pracowni Opieki Paliatywnej Kliniki
Pediatrii, Onkologii, Hematologii i Diabe-
tologii oraz pracownikdéw i wolontariuszy
Fundacji Gajusz prowadzacych Domowe
Hospicjum dla Dzieci Ziemi Lodzkie;.

W ramach projektu przeprowadzone zostana
badania ankietowe, majace na celu zweryfi-
kowanie skutecznosci takich szkolen
wzgledem stanu wiedzy studentéw i lekarzy,
oraz okresleniu zapotrzebowania na
kontynuacj¢ przedsigwzigcia po zakonczeniu
finansowania przez fundusze norweskie.
Wyniki tych badan oraz aktualne wytyczne
postgpowania w pediatrycznej opiece palia-
tywnej zostang przedstawione podczas kon-
ferencji zaplanowanej na ostatni etap realiza-
cji przedsigwzigcia. Planowany okres realiza-
cji projektu obejmuje lata 2009-2011.

Na potrzeby niniejszego projektu FSS
przeznaczyt kwotg 534.020 zt.

Doktoranci UM laureatami prestizowego konkursu

Mito nam poinformowac¢, ze w wyniku
postgpowania kwalifikacyjnego, Pani Re-
nata Ewa Perlikowska - doktorantka

w Zaktadzie Chemii Biomolekularnej

oraz Pan Wojciech Fendler - doktorant

w Klinice Pediatrii, Onkologii, Hematologii
1 Diabetologii, zostali laureatami drugiej
edycji konkursu na stypendium doktoran-
ckie, finansowane ze srodkéw Fundacji na
rzecz Wspierania Rozwoju Polskiej Farmacji
i Medycyny. Rada Naukowa oceniajac wnio-
ski sktadane przez doktorantow brata pod
uwage zatozenia pracy doktorskiej, dotych-
czasowy dorobek i publikacje. We wszyst-
kich tych kategoriach zarowno Pani Renata
Ewa Perlikowska, jak i Pan Wojciech Fen-

dler otrzymali maksymalna liczbg punktow.
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Wizyta Ambasadora Mongolii w Uniwersytecie Medycznym w Lodzi

W dniu 3 lipca 2009 r. o godz. 14.00

w gmachu Rektoratu odbytlo si¢ spotkanie
wladz naszej Uczelni z Ambasadorem Mon-
golii. W spotkaniu udziat wzigli Ambasador
Jego Ekscelencja Otgon Dambiinyam wraz
z maltzonka, prezes Wojciech Urbanek, JM
Rektor prof. Pawel Gorski, Prorektor

ds. Nauczania i Wychowania prof. Anna

Sukces Wydzialu Lekarskiego

Znane sa juz wyniki dwéch konkurséw Mini-
sterstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego,
majacych na celu podniesienie jakosci
ksztatcenia i zblizenie Uczelni do rynku pracy.
Pierwotny budzet konkursu opiewal na kwotg
700 mln ztotych. Biorac pod uwagg jakos¢
ztozonych wnioskow oraz ich znaczenie dla roz-
woju polskiego szkolnictwa wyzszego, MNiSW
zdecydowato sig zwigkszy¢ budzet konkursow
o dodatkowe 111 milionéw na og6lna kwote
811 mln ztotych.

Konkurs nr 1 - koncentrowat si¢ na podniesieniu
jakosci ksztatcenia m.in. poprzez podnoszenie
kompetencji kadry akademickiej, zatrudnienie
wybitnych naukowcow z zagranicy, stypendia

Pierwsze 100 milionow zlotych!

9 lipca 2009 r. dofinansowanie projektow
realizowanych w UM z Funduszy Struktural-
nych przekroczyto 100 milionow zlotych.

Od wrzesénia 2008 r. do lipca 2009 r.
jedenascie projektow, przygotowanych przez

Jegier, Kanclerz mgr Jan Binkowski oraz
Pelnomocnik Rektora ds. Rozwoju i Pro-
mocji Uczelni mgr Przemyslaw Andrzejak.
Spotkanie odbyto si¢ na zaproszenie M
Rektora 1 dotyczyto mozliwosci przyszlej
wspoOtpracy w zakresie pozyskiwania stu-
dentow.

dla doktorantéw, mtodych doktoréw (postdocoHw)
i profesorow wizytujacych, zatrudnionych

w instytucjach szkolnictwa wyzszego w dziedzi-
nach szczegolnie istotnych dla rozwoju gospo-
darki.

Konkurs nr 2 - dotyczyt zblizenia Uczelni do
rynku pracy, m.in. poprzez wlaczenie prakty-
koéw do ksztaltowania programdw nauczania,
realizacjg stazy w biznesie i lepsze przygoto-
wanie absolwentow do wejscia na rynek pracy.

Wydziat Lekarski Uniwersytetu Medycznego

w Lodzi otrzymat na projekt ,,OPERACJA
SUKCES - unikatowy model ksztatcenia na
Wydziale Lekarskim Uniwersytetu Medycznego
w Lodzi odpowiedzig na potrzeby gospodarki
opartej na wiedzy” kwote dotacji 4 737 334,90 zt.

zespoty pracownikow Uniwersytetu Medycz-
nego w Lodzi, otrzymato wysoka oceng

w postepowaniach konkursowych, a tym
samym uzyskato finansowanie na taczna
kwotg 100 324 164,99 zt.

OSIAGNIECIA
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Wakacyjne Warsztaty z Akademickim Biurem Karier: Nikt nie rodzi si¢
z uprzedzeniami. O mechanizmach dyskryminacji

14 lipca 2009 r. odbyty sie¢ warsztaty zorgan-
1izowane przez Akademickie Biuro Karier,
poswigcone problematyce dyskryminacji —
,,Nikt nie rodzi si¢ z uprzedzeniami.

O mechanizmach dyskryminacji”’. Uprzedze-
nia 1 stereotypy dotycza nas wszystkich,

bez wzgledu na to czy nalezymy do grupy
dyskryminowanej, czy tez nie. Warsztaty, to
proba przyjrzenia si¢ mechanizmom dyskry-
minacji, sprawdzenia czy i jak ujawniaja si¢
w bliskich nam relacjach, zbadania co dzieje
si¢ po obu stronach sytuacji dyskrymino-
wania.

W refieksji nad zjawiskiem pokazany zostat
film ,,Niebieskoocy” - dokument o stynnym
eksperymencie edukacyjnym Jane Elliott,
wykorzystywany w warsztatach anty-
dyskryminacyjnych.

W sierpniu odbytly si¢ kolejne dwa warsz-
taty:

12 sierpnia 2009 r., w godz. 1130-1530 —
,,Obrazy kobiet w reklamie”.

Warsztat zbudowany byt wokét filmu ,,De-
likatnie nas zabijaja 3. Obrazy kobiet w rek-
lamach”. Byl on krytyczna analiza wizerunku
kobiet w mediach, poruszat takie tematy,

jak uprzedmiotowienie, fragmentaryzacja,
dyskryminacja i uprzedzenia ze wzgledu na
wiek, seksualizacja, pornografia, czy prze-
moc. Warsztat zachgcatl do spojrzenia na
znane obrazy w nowy, bardziej poruszajacy

i mobilizujacy do dziatania sposob. Dzigki
temu byl zaréwno refleksja nad wizerunkiem
kobiet w mediach, jak i warsztatem kryty-
cznego ogladania.

26 sierpnia 2009 r., w godz. 1130-1530
,»Wspotpraca w zespole. Warsztat efektywne-
go budowania wspotpracy”.

Wspdlpraca to podstawa pracy w grupie, tak
czesto cenionej przez pracodawce. Czy pracy
w zespole mozna si¢ nauczy¢? Jak dziatac,
aby grupa odniosta sukces i nie zostaty przy
tym zatracone indywidualne cechy czlonkow
grupy? To pytania, na ktére poszukiwalismy
wspolnie odpowiedzi na zajgciach, gdzie
grupa uczestnikow zostata wprowadzona

w roéznego rodzaju sytuacje, pozwalajace
zrozumie¢ istotg wspoOtpracy w zespole.
Omoéwione zostaty czynniki sprzyjajace

1 blokujace wspotprace, oraz role poszczegodl-
nych 0s6b w procesie grupowym. Waznym
elementem warsztatu byty zadania opierajace
si¢ na hasle: ,,w grupie sita”.

Stypendysci Fundacji “Dzielo Nowego Tysiaclecia” w Uniwersytecie Medycznym
w Lodzi

W dniu 29 lipca 2009 r. o godzinie 12.00
odbyta si¢ Eucharystia dzigkczynna w
Archikatedrze L.odzkiej, podsumowujaca

1 konczaca pobyt stypendystow Fundacji
,Dzielo Nowego Tysiaclecia” w Lodzi. Pod-
czas Mszy Swigtej przedstawiciele Fundacji
podzickowali wszystkim organizatorom za
pomoc i realizacj¢ tegorocznego obozu. Uni-
wersytet Medyczny w Lodzi reprezentowali
Pelnomocnik Rektora ds. Rozwoju




1 Promocji Uczelni - mgr Przemystaw
Andrzejak oraz Dyrektor Biura Promocji
1 Wydawnictw - mgr Tomasz Bartosiak.

Fundacja co roku organizuje obdz letni.

W tym roku zostat on zorganizowany

w Lodzi przez Kurig, Urzad Miasta Lodzi,
Urzad Marszatkowski w L.odzi, Urzad Wo-
jewodzki w Lodzi oraz trzy tédzkie uczelnie
wyzsze: Uniwersytet Medyczny w Lodzi,
Politechnike +.06dzka oraz Uniwersytet
Lodzki. W naszym miescie, w ramach tego
przedsigwzigcia, goscito 1500 mtodych ludzi.

Fundacja powstata w roku 2000 jako
odpowiedz Kosciola w Polsce na stowa Ojca
Swietego Jana Pawta I, skierowane do ro-
dakow podczas pamigtnej pielgrzymki

w roku 1999. Podopieczni fundacji to naj-
zdolniejsza mlodziez w wieku gimnazjalnym,
pochodzaca z matych miast i wsi z terenu
catej Polski.

MEDICAL
UNIVERSI
OF LODZ

Nasza Uczelnia jako wspodtorganizator obozu
gos$cita mtodziez 20 lipca 2009 r., podczas
pikniku zorganizowanego przez Biuro Pro-
mocji i Wydawnictw na terenie kampusu
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przy placu Hallera, podczas ktérego goscie
mogli zapoznac si¢ z oferta edukacyjna
Uniwersytetu Medycznego w Lodzi,
poszerzy¢ swoja wiedze oraz wzia¢ udziat
w interesujacych warsztatach i spotkaniach
z pracownikami oraz studentami Uczelni.
Wydarzenie to uswietnit swoja obecnoscia
JM Rektor - prof. Pawel Gérski w towarzy-
stwie Pelnomocnika Rektora ds. Rozwoju

1 Promocji Uczelni — mgr. Przemystawa
Andrzejaka. Piknik odwiedzili rowniez Kie-
rownik Oddziatu ds. Medycyny Ratunkowej
Wydziatu Nauk o Zdrowiu - prof. Wojciech
Gaszynski oraz Kierownik Zakladu Medy-
cyny Ratunkowej i Medycyny Katastrof - dr
Dariusz Piotrowski. Podczas spotkania nasi
goscie mogli zasiggnac¢ fachowych porad
pracownikow Zakladu Kosmetologii.

Duzym zainteresowaniem cieszyly si¢ pokazy
makijazu i przygotowywania domowych kos-
metykow z naturalnych produktow oraz indy-
widualne porady dotyczace pielegnacji urody.
Roéwnie ciekawe dla odwiedzajacych okazato
si¢ spotkanie z pracownikami Wydziatu
Pielggniarstwa i Potoznictwa, ktorzy
przeprowadzali pomiary poziomu cukru,
ci$nienia i BMI. Mtodziez bardzo chetnie
uczestniczyta w zorganizowanych przez Koto
Medycyny Ratunkowej pokazach udzielania
pierwszej pomocy. Wszystkie osoby biorace
udziat w tych zajgciach otrzymaty certyfikat
uczestnictwa, w rece mtodziezy trafito blisko
300 takich certyfikatow. Dodatkowa atrakcje
stanowit pokaz symulowanej akcji ratowni-
czej. Podczas trwania pikniku stypendysci
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mogli obejrze¢ wojskowy sprzet medyczny,
ktory udostgpnito uczestnikom Centrum
Szkolenia Wojskowych Stuzb Medycznych.
Dla lubiacych aktywnie spedzac czas Stu-
dium Wychowania Fizycznego i1 Sportu
przygotowato liczne gry i konkursy sportowe
m.in.: wy$cig w workach, przeciaganie liny
oraz rozgrywki w koszykowke i siatkowke.
Bardzo duzym zainteresowaniem cieszyty
si¢ warsztaty kreatywnego myslenia zorgani-
zowane przez mgr. Michala Okrasg - kiero-
wnika Akademickiego Biura Karier. W 1,5
godzinnych warsztatach udziat wzigto
60 osob.
W czasie trwania pikniku go$cie mogli
porozmawiac z przedstawicielami
Samorzadu Studenckiego oraz zapoznac sig
z oferta edukacyjna Uczelni, prezentowana
przez przedstawicieli Dziatu Rekrutacji. Za-
interesowani mogli wzbogaci¢ swoja wiedzg,
uczestniczac w wyktadach przeprowa-
dzonych przez Koto Medycyny Ratunkowe;,
Zaktad Zywienia Klinicznego, Zaktad Kos-
metologii, Wydzial Pielggniarstwa
i Potoznictwa oraz Samorzad Studencki.
Uczestnicy pikniku mieli tez mozliwo$¢
zwiedzi¢, unikatowe w skali kraju, Muzeum
Uniwersytetu Medycznego w Lodzi.
- —

Oproécz tego, stypendysci wzigli udziat

w niezwyktych lekcjach anatomii w Colle-
gium Anatomicum (21 lipca) oraz botaniki

w Ogrodzie Botanicznym (27 lipca).

W Muzeum Anatomii mtodziez planujaca

w przysztosci podjac studia na kierunkach
medycznych miata okazj¢ poszerzy¢ swoja
wiedzg dotyczaca anatomii czlowieka. Pod
opieka pracownikow Zaktadu Anatomii
Prawidlowej 1 Klinicznej obejrzata eksponaty

znajdujace si¢ w Muzeum oraz wystuchata
ciekawych ,,wyktadow”. Spacer po Ogrodzie
Botanicznym, pod opieka pracownikow
Zaktadu Biologii 1 Botaniki Farmaceutycznej,
byt dla stypendystéw doskonata okazja by
zapoznac si¢ z wyjatkowymi wlasciwosciami
roslin leczniczych.

Szczegblna atrakcja byt takze koncert Choru
UM pod batuta prof. Anny Domanskiej,
ktory zakonczyt Msze Sw., inaugurujaca oboz
stypendystow Fundacji ,,Dzieto Nowego
Tysiaclecia”. Eucharystia pod przewodni
ctwem JE ks. abp. Wiadystawa Ziodtka odbyta
sie 18 lipca o godz. 1200,

Ponadto, cztonkowie Kota Medycyny Ra-
tunkowej zapewnili opieke medyczna uczest-
nikom obozu przez 2 tygodnie ich pobytu

w Lodzi.

Mamy nadziejg, ze chwile spgdzone w Uni-
wersytecie Medycznym w Lodzi na dlugo
pozostang w pamigci uczestnikow letniego
obozu.
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Oprogramowanie statystyczne dla calej Uczelni sfinansowane ze Srodkow UE

Ze srodkow projektu ,,Opracowanie me-
tody wykrywania wezesnych markerow
wskazujacych na predyspozycje do rozwoju
insulinoopornos$ci”, realizowanego przez
Klinike Pediatrii, Onkologii, Hematologii

1 Diabetologii w ramach Wieloosrodkowego
Konsorcjum Badawczego, zakupiony zostat
pakiet statystyczny STATISTICA 8.0 PL.
Zakupiona przez Klinike licencja pozwala

na wykorzystywanie pelnej wersji programu
przez wszystkich pracownikow oraz studen-
tow Uniwersytetu Medycznego w Lodzi

w pracy, jak 1 w domu. Oprogramowanie
statystyczne oraz caty projekt badawczy
finansowane sa ze srodkéw Programu Opera-

cyjnego Innowacyjna Gospodarka (dziatanie
1.3).

Fundusze Unijne dla Onkologii i Hematologii Dziecigcej

W ramach dodatkowego naboru programu
ZPORR, ogtoszonego w wyniku nadkontrak-
tacji srodkéw w 2008 1., w wojewoddztwie
16dzkim dofinansowanych zostato ponad 20
projektéw o poprawe infrastruktury stuzby
zdrowia. Wsréd pieciu kwalifikowanych

do wsparcia projektow, ztozonych przez
szpitale kliniczne, najwyzsza punktacje

(a druga sposrod wszystkich zgloszonych
wnioskow) uzyskat projekt: ,,Remont 1 Mo-
dernizacja Oddzialu Onkologii 1 Hematologii
Uniwersyteckiego Szpitala Klinicznego Nr 4”.

Projekt przygotowany przez administracje
szpitala oraz zespot prof. Wojciecha
Mtlynarskiego z Kliniki Pediatrii, Onkologii,
Hematologii 1 Diabetologii pozwoli na

unowoczesnienie 1 dostosowanie do stan-
dardow UE oddziatu prowadzacego terapig
dzieci z chorobami nowotworowymi. W ra-
mach dzialan projektu przeprowadzone
zostaty nie tylko prace remontowe w od-
dziale, ale rowniez zakupiony zostat no-
woczesny sprzet do monitorowania leczenia,
zautomatyzowanej podazy lekow oraz terapii
powiktan nefrologicznych (hemodiafiltracji

1 plasmaferezy).

Przyznana kwota dofinansowania projektu
wynosi 613 745,74 PLN 1 stanowi refundacj¢
czesci kosztow poniesionych przez Uniwer-
sytecki Szpital Kliniczny Nr 4 mieszczacy si¢
przy ulicy Spornej 36/50.

40 nowych zeglarzy na Uniwersytecie Medycznym w Y.odzi

Wakacje w pelni, a tu juz kolejny obo6z orga-
nizowany przez Samorzad Studentéw Uni-
wersytetu Medycznego dobiegt konca. Tym
razem bawili$my si¢ wspolnie na Mazurach.
Turystyke polaczyliSmy ze szkoleniem na pa-
tent zeglarza - mozemy dumnie oglosi¢, iz po
tym rejsie przybylo nam 40 nowych zeglarzy
z uprawnieniami. Zaczynajac w Rynie,
konczac w Gizycku, zwiedziliSmy niemalze
cate Mazury, byli$my na potudniu w Piszu,
na pétnocy w Wegorzewie, cumowaliSmy na
dziko na Wyspie Pajeczej, zwiedziliSmy po-
niemieckie bunkry w Mamerkach, bawilismy
si¢ w dyskotece w Mikotajkach i wraz

16—
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z Rektorem prof. Pawlem Go6rskim
ptywaliSmy na skuterach w Rydzwie, a wie-
czorem przy wspolnym grillu §piewalismy
szanty. Odwiedzili nas réwniez: Dyrektor
Biura Rektora mgr Przemystaw Andrze-
jak, Kanclerz mgr Jan Binkowski, ktorego
zaraziliSmy pasja zeglarstwa oraz Prorek-
tor ds. Nauki prof. Radzistaw Kordek,

AKTUALNOSCI

ktory juz dobrych 20 lat zegluje po mazur-
skich jeziorach i w swoich niezliczonych
opowiesciach zawsze pamigcia wraca do
krainy tysiaca jezior.

Dofinansowanie dla Kliniki Chirurgii Klatki Piersiowej, Chirurgii Ogolnej
i Onkologicznej

Klinika Chirurgii Klatki Piersiowej, Chirurgii
Ogolnej 1 Onkologicznej Uniwersyteckiego
Szpitala Klinicznego im. WAM, kierowana
przez prof. Mariana Brockiego, otrzymata
dofinansowanie z Ministerstwa Zdrowia

w ramach programu zdrowotnego pt.

,Poprawa standardow leczenia operacyjnego
1 skojarzonego raka ptuca - doposazenie

1 modernizacja klinik i oddziatéw
torakochirurgii”.

Catkowita warto$¢ dofinansowania wynosi
854 250 PLN.
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Komisja Zdrowia w Urzedzie Marszalkowskim

okoto 400 16zek. Przeprowadzane aktualnie
procesy konsolidacji klinik i szpitali klinicz-
nych zapewnig lepsze warunki finansowe
oraz umozliwia podjgcie dalszych, waznych
dla rozwoju Uniwersytetu inwestycji na
terenie CKD.

W dniu 24 sierpnia 2009 r. w Urzedzie
Marszatkowskim odbylo si¢ posiedzenie
Komisji Zdrowia. Uniwersytet Medyczny
w Lodzi reprezentowat Prorektor ds. Roz-
woju Uczelni prof. Dariusz Nowak.

Jednym z waznych tematow spotkania byty
plany rozwoju Centrum Kliniczno-Dydak-
tycznego oraz harmonogram przeniesienia
czg$ci klinik uniwersyteckich ze Szpitali
Marszatkowskich do CKD. Planowane jest
przeniesienie 4 klinik ze Szpitala Madurowi-
cza, 2 — ze Szpitala Radlinskiego oraz

1 kliniki ze Szpitala w Zgierzu.
Nowopowstaty szpital w CKD bedzie jed-
nym z najwigkszych centrow medycznych
w Polsce i zapewni mieszkancom regionu

WIECE] AKTUALNOSCI
NA STRONIE

WWW.UMED.PL
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UNIWERSYTET
MEDYCZNY
W tODZI

Dyskutujac o nauce, jakosci dydaktyki i ima-
ge’u Uniwersytetu nie mozemy zapominac,
ze fundamentem nie tylko jego rozwoju, ale
wrecz istnienia sg finanse. Priorytety wy-
datkow, cele inwestycyjne, kosztochlonnosé
nauki i dydaktyki z jednej strony, a zatrud-
nienie, inwestycje w infrastrukturg, rozwoj
nauki z drugiej, spigte sa jednym lancuchem
w budzecie Uczelni.

Niestety, niekorzystnie zmieniajace sig¢
zewngtrzne warunki finansowania zastaty
nas w zlej strukturze zatrudnienia, w deficy-
cie finansowym oraz w zaburzonej ptynnosci
platniczej. Odpowiedzia na zagrozenie
koniunktury jest jednak opracowany przez
nas spdjny i przejrzysty program naprawczy.
W ostatnich miesiacach, dzigki aktywno$ci
zaréwno wiladz Uniwersytetu Medycznego
w Lodzi, jak 1 wielu pracownikow nauki,
uzyskaliSmy powazne, bo przekraczajace
100 mln ztotych, wsparcie projektéw in-
westycyjnych. Paradoks tych dodatkowych
pienigdzy polega na koniecznosci ich dofin-
ansowania z wlasnego budzetu.

ARTYKUt MIESIACA

WINPT RAR VY BUDZET

MED YCZL

UCZELNIT
- ZAGROZENIA
I PERSPEKTYWY

PROF. DR HAB. N. MED. PAWEL GORSKI
REKTOR UNIWERSYTETU MEDYCZNEGO W tODZI

PROF. DR HAB. N. MED. RADZISEAW KORDEK
PROREKTOR DS. NAUKI I WSPOLPRACY Z ZAGRANICA

Z zalozenia nie stuza one zatem podtrzy-
maniu biezacej kondycji finansowej, lecz
promuja rozwoj. Wtadze Uniwersytetu, po-
dobnie jak wszystkich polskich, publicznych
uczelni wyzszych, zmuszone sa zaapelowaé
do pracownikdéw o zrozumienie i aktywne
wlaczenie si¢ do wspolnych dziatan.

Stan wyjsSciowy

Na kazdy rok kalendarzowy Uczelnia usta-
la plan rzeczowo-finansowy, ktory jest
nastepnie realizowany i korygowany.
Koncowe sprawozdanie o przychodach, ko-
sztach 1 efekcie finansowym moze zawierac
wynik dodatni (zysk) lub ujemny (strata).
Jest to w gruncie rzeczy fakt ksiggowy,
niejednoznaczny z wynikiem rzeczywistym,
gdyz zawiera pozycje, ktdre nie sa zwigzane
z przychodem lub kosztem przeptywu
pienigdzy. Przyktadem tego manewru
ksiggowego jest tzw. amortyzacja. Innymi
stowy, jednoroczny wynik finansowy nie
odpowiada bezposrednio rzeczywistemu
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(pieni¢znemu) bilansowi przedsi¢biorstwa,
ktorym jest uczelnia wyzsza. Dopiero
doktadna analiza sktadowych budzetu
pozwala na obliczenie, czy 1w jakiej
wysokosci wystapita nadwyzka lub deficyt.
Od lat Uczelnia wykazuje straty

w sprawozdaniach ksiggowych. W latach
2004-2006 wynosity one od 3 do 3,5 min PLN.
W roku 2007 wykazali§my strat¢ 8,6 min
PLN, a w roku 2008 — 3,3 mIn PLN. Plan na
rok 2009 zaktada wynik zbilansowany.

Z powodoéw podanych wezesniej, suma strat
z poprzednich lat nie jest rownoznaczna

z deficytem (lub nadwyzka), czyli r6znica
pomiedzy przychodami a wydatkami. Nie
mozna zatem wprost przenosic jedno-
rocznych wynikow finansowych na inna
warto$¢ finansowa, jaka jest ptynnos¢.
Przedsigbiorstwa moga mie¢ ujemne wyniki
1 zarazem posiada¢ duze zasoby finansowe,
lub na odwrot.

Jezeli dochody sa nizsze od wydatkow,
pojawia si¢ deficyt srodkow, a nowe przy-
chody zmuszeni jesteSmy przeznaczy¢ na
zaptate starych rachunkow. Firma kredytuje
sama siebie przysztymi przychodami.
Deficyt moze w koncu osiagna¢ poziom nie
pozwalajacy na biezace sptacanie takich
zobowiazan, jak rachunki, pensje. Stan
taki, nazywany utrata ptynnosci finansowe;j,
jesli trwa dhugo, oznacza bezposrednia
zapowiedz bankructwa.

Z deficytem i zaburzona, ale na szczg¢scie
odwracalnie, ptynno$cia finansowa zyjemy
od kilku lat, wigc problemy z ptaceniem ra-
chunkéw nie sa nam obce. Deficyt na koniec
2008 roku obliczono na 11 min PLN,

co stanowi okoto 5% budzetu. Pojawily si¢
jednak dodatkowe, niepokojace okolicznosci.
Przede wszystkim jest to kryzys Swiatowy,
ktory spowodowat znaczne opdznienia

w terminowym przekazywaniu dotacji przez
budzet panstwa. Probowalismy ratowac
ptynnos¢ finansowa poprzez redukcj¢ nad-
miernego zatrudnienia oraz niewyptacenie

w 2009 r. pienigdzy z kont studiow nie-
stacjonarnych. Niedostateczna efektywnos¢
tych manewrow byta nastgpstwem nieuza-

sadnionego zwigkszenia liczby pracowni-
koéw, a w szczegdlnosci nauczycieli akade-
mickich w latach 2007-2008 o 253 nowe
etaty, co oznaczalo ze ponad 100% dotacji
dydaktycznej przeznaczano na wynagrodze-
nia. Pojawita si¢ tez koniecznos$¢ istotnego
wspotfinansowania inwestycyjnych pro-
jektow ze srodkow unijnych. Na przyktad
Centrum Kliniczno-Dydaktyczne wymaga
wktadu wlasnego w wysokosci okoto

8 milionéw PLN. Potrzebujemy tez srodki
na niezbedne remonty i wyposazenie wielu
jednostek.

W tych trudnych warunkach
wewnetrznych oczekujemy zapowiada-
nych przez Rzad zmian finansowania
uczelni wyzszych, ktore wiazg algorytm
wysokosci dotacji prawie wylgcznie ze
skladowg studencka, co dla naszej Uczelni
jest szczegollnie niekorzystne.

Proponowane zmiany finansowania
uczelni wyzszych z budzetu panstwa

Dotacja dydaktyczna stanowi gtowne

zrodio finansowania naszej Uczelni. Jej
wysoko$¢ wyznacza skomplikowany wzor.
70% tej sumy wynika z wysokosci dotacji
zesztorocznej, kolejne 10% ma zwiazek
liczba studentéw i kosztochtonnoscia kie-
runkow, 10% z kadra, a pozostate 10% z kil-
koma innymi wskaznikami. W przesztosci
wielokrotnie zmieniano algorytm, zaréwno
w zakresie statej przeniesienia, jak i w zakre-
sie wagi innych sktadowych, co powodowato
istotne zmiany w kwotach przeznaczanych
dla Uczelni. Zgodnie z nowym projektem
MNIiSW, dotacja stacjonarna zostanie sil-
niej zwiazana z ksztatceniem studentow:

,» Wysokos¢ dotacji bedzie uzalezniona

od wskaznika kosztochtonnosci studio-
wania oraz w wigkszym stopniu od liczby
studentow. Wskaznik kosztochtonnosci,
zroznicowany zaleznie od kierunku studidw,
bedzie uwzgledniat niezbg¢dne koszty oso-
bowe, bazg infrastrukturalna oraz koszty
posrednie”. Ponadto dotacja uwzgledni oceng
jakosci dydaktyki dokonywana przez PKA.

20 I
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Zwiazana przede wszystkim z liczba stu-
dentow i stuchaczy studiow doktoranckich,
podstawowa dla Uczelni publicznej dotacja
stacjonarna bgdzie w zasadzie przeznaczona
na zapewnienie ciagtosci procesu dydakty-
cznego w Uczelni. W algorytmie podzialu
srodkow pomiedzy uczelnie zwi¢kszona
zostanie waga ,,skladnikow studenckich”,
a zmniejszona zostanie waga ,,skladnikow
pracowniczych” dotacji. Finansowanie
bedzie takze uzaleznione od oceny efektow
ksztatcenia dokonanych przez PKA.

Liczba nauczycieli wptynie na wielkos$¢
dotacji co najwyzej w stopniu minimal-
nym. Gdyby dotacje¢ obliczano tylko

na podstawie skladowej studenckiej, to
zamiast jednej z najwyzszych w kraju,
otrzymalibySmy znacznie mniej niz kilka
innych uniwersytetow medycznych. To
wiele milionéw ztotych.

Byly takie precedensy. Przy ostatniej zmia-
nie algorytmu, Akademia Medyczna we
Wroctawiu dostata dotacje nizsza o prawie
7 milionow zlotych.

Liczba nauczycieli akademickich

Jeszcze w styczniu 2007 roku mielismy
1.381 pelnych etatéw nauczycieli akademic-
kich, jednak w ciagu roku 2007 i pierwszej
potowy 2008 liczba ta wzrosta do 1.634.

Po uwzglednieniu bezptatnych urlopow
dynamika oznaczata ponad 18% i z taka
liczba nauczycieli akademickich przejgliSmy
zarzadzanie Uniwersytetem Medycznym

w Lodzi. Te 1.634 pelne etaty przeliczniko-
we, to 1.683 nauczycieli, w tym 1.570

w pelnym i 113 w niepetnym wymiarze
godzin.

Wzrost zatrudnienia nie byl zwiazany

z proporcjonalnym zwi¢kszeniem liczby
studentow. Przez ostatnie 3 lata liczba

ta wzrosla zaledwie o 3%.

Przez niecaly ostatni rok zatrudnienie
zmniejszyliSmy. Pierwszego lipca 2009 r.

w Uniwersytecie pracowalo 1513 nauczycieli
akademickich na etacie petnym, a 110 na

niepetnym. Bez 0s6b na bezptatnych ur-
lopach to 1.571 pelnego wymiaru godzin
dla 1.623 nauczycieli.

Na pelen etat nauczyciela przypada u nas
srednio 3,4 studenta studiow stacjonarnych,
za$ 4,6 studenta ogétem. W kilku innych
uczelniach medycznych w kraju jest to
wskaznik okoto 6,5, jak w Warszawie lub
w Poznaniu, gdzie nauczaja wigksza liczbg
studentow, majac 1200 etatow nauczycieli
akademickich. Warto tez wskazac¢, ze juz
w 2006 r. mieli$my niepokojacy wskaznik
5,2 nakazujacy wowczas ostrozna polityke
kadrowa.

Gdybysmy mieli zastosowac¢ ten sam
wskaznik 6,5, to teoretycznie powinniSmy
zatrudnia¢ 1.100 nauczycieli akademic-
kich, czyli 471 mniej niz obecnie.

Wiadze Uczelni nie planuja szybkiej reduk-
cji 471 etatow. Trzeba jednak powiedzie¢
jasno: mamy zbyt wielu nauczycieli akade-
mickich i dla Uczelni stanowi to podstawowy
problem finansowy.

Niepokoj budzi zapowiadany przez Minister-
stwo Nauki nowy algorytm przyznawania
srodkow materialnych dla uczelni wyzszych.
Warto jednakze uswiadomic sobie, ze nawet
w obecnym algorytmie wysokie i gwaltowne
zatrudnienie nie znajduje proporcjonalnego
odbicia w dotacji dydaktycznej, w ktorej
otrzymujemy ok. 20% mniej w przeliczeniu
na jednego nauczyciela, niz uczelnie

w Poznaniu lub Warszawie.

Zatrudnienie ogoltem

W dniu 31.12.2006 r. zatrudnialiSmy wszyst-
kich pracownikéw na 2.047 etatach. We
wrzesniu 2008 r. mielismy 2.459 etatow,

a w dniu 31.05.2009 r. ich liczba wyniosta
2.388. Na tle kilku innych uczelni,
wyrozniamy si¢ nie tylko liczba nauczycieli
akademickich, ale takze liczba wszystkich
pracownikow. Uniwersytet Medyczny

w Poznaniu, gdzie studiuje ponad 9 tysigcy
studentéw, a wigc znacznie wigcej, zatrudnia
wszystkich pracownikow na 2.120 etatach



(dane ze sprawozdan rektoréw za 2007 r.).

Ciekawe jest poréwnanie liczb w poszczegol-
nych grupach pracowniczych. W Poznaniu
zatrudniaja 400 pracownikoéw naukowo-tech-
nicznych, a my 270. Podobne jest zatrud-
nienie w dzialach administracji 1 obstugi -

po ok. 500 oso6b. W liczbie nauczycieli
jestesmy jednak bezkonkurencyjni.

Uniwersytet Medyczny w Warszawie
nauczat w ostatnim roku akademickim ponad
9 tysiecy studentow, jednak pomimo podob-
nej liczby wszystkich pracownikow, liczba
nauczycieli akademickich jest tam o ok. 130
osOb nizsza. Uczelnia ta podjeta ostatnio
intensywne zabiegi restrukturyzacyjne.

W latach 2004-06, wynagrodzenia stanowity
88-89% wysokosci dotacji stacjonarnej,
natomiast w roku 2008 pochtongty 102%

jej wartos$ci 1 stanowity 77,3% wszystkich
przychoddéw Uczelni z catej dzialalnosci
dydaktycznej.

Liczba studentow

W sprawozdaniu Rektora za rok 2007 po-
dano liczbe studentow przyjetych na studia
na rok akademicki 2006/2007. Wyniosta
ona 7.512 w tym 303 studiujacych w jezyku
angielskim, bez doktorantow. Rok pdznie;j
przyjelismy 7.851 studentéw (303 w jezyku
angielskim), a w roku 2008/2009 niewiele
mniej, bo 7.752 (304 w jezyku angielskim).
W ciagu tych 3 lat zmniejszyta si¢ liczba
0sob studiujacych na Wydziale
Pielggniarstwa i Potoznictwa, natomiast
wzrosta liczba studiujacych na Wydziatach:
Wojskowo-Lekarskim, Fizjoterapii, NBiKP.
Obnizyla sig nieco liczba studiujacych na
Wydziale Nauk o Zdrowiu, za$ liczby stu-
dentow Wydzialu Lekarskiego i Wydziatu
Lekarsko-Dentystycznego sa stabilne.
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Ryc. Wykres obrazujacy wzrost przychodéow
Uczelni w latach 2004-2009 i wzrost kwot na
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wynagrodzenia; poniewaz w budzecie rést odsetek
kwot na wynagrodzenia, Srodki na pozostale cele
pozostawaly w latach 2004-2008 na zblizonym
pozio-mie, dopiero plan na rok 2009 zmienia

te sytuacje.
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Ryc. Wykres obrazujacy zmiany liczby
pracownikéw i nauczycieli akademickich.

Niz demograficzny

Nadchodzi dtugotrwaly niz demograficzny.
Ponizej wykres z www.nauka.gov.pl
obrazujacy prognozowana liczbe kandydatow
na studia w latach 2010-2026.

W 2008 r. tylko publiczne uczelnie przyjety
na pierwszy rok studiow dziennych okoto 200
tysigcy studentéw, natomiast w 2021 roku
wszystkich maturzystow bedzie okoto 275
tysigcy. Mozemy mie¢ nadziejg, ze wigkszos$¢
kierunkéw nauczanych na naszej Uczelni
oprze sig¢ tej tendencji, a nawet uda sig syste-
matycznie zwigkszac liczbg studentow na
kierunkach zwiazanych z ochrong zdrowia.

Liczha kandydatow na studia 2010-2026
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Srodki na nauke a zatrudnienie

Wielokrotnie styszymy argumenty,

ze w jednostkach reprezentujacych bardzo
wysoki poziom nauki, zatrudnienie nie
powinno podlega¢ powiazaniu z dydaktyka.
Tak, ale tylko w rozsadnym przedziale.
Obecne finansowanie nauki, nawet przy
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duzej efektywnosci jednostki, nie pozwala
na rownowazenie kosztow dziatalno$ci po-
zadydaktycznej. Uczelnia uzyskuje z tego
tytulu, w ramach kosztow posrednich

i innych odpisow, kilka milionow zlotych,
podczas gdy same koszty osobowe argu-
mentowane potrzebami nauki sa znacznie
wyzsze. RoOwniez proponowane zmiany w fi-
nansowaniu nauki nie zapowiadaja przetomu
w tym obszarze. Zwigkszenie finansowania
nauki nawet o 100% nie zmieni naszego
budzetu w sposdb pozwalajacy na utrzymy-
wanie duzych zespotéw niezwigzanych

z nauczaniem. Dydaktyka i nauka musza
by¢ ze soba zwigzane przynajmniej

w istotnej czesci.

Perspektywa zwigkszania nakladéw na nauke
jest odlegta, a aktualna tendencja zmierza

w przeciwng strong. MNiSW zmniejszyto
uczelniom dotacje statutowa i radykalnie
obnizylo dotacje na badania wlasne.

Drogi naprawy

Z powyzszych danych wida¢ wyraznie,

ze zatrudniamy wigcej nauczycieli akademi-
ckich niz inne podobne uczelnie w kraju,

a ani liczba studentow, ani wysokos¢ do-
tacji w przeliczeniu na 1 nauczyciela nie
uzasadniaja takiego stanu. Jest zatem sprawa
oczywista, ze i zarobki pracownikéw Uni-
wersytetu Medycznego sa nizsze niz na
innych uczelniach medycznych i nieme-
dycznych. Co gorsza, dziedziczymy pod tym
wzgledem znaczne dysproporcje

w poszczegblnych grupach, nie znajdujace
wythumaczenia w wydajnosci naukowej lub
obciazeniu zadaniami dydaktycznymi. Biorac
pod uwage, ze olbrzymia cze$¢ uzyskanych
pieniedzy wydajemy na koszty osobowe,
diagnoza jest prosta: konieczny jest natych-
miastowy organizacyjny system ekonomiza-
cji zatrudnienia nauczycieli akademickich.
Celowi temu stuza nastgpujace zmiany:

1. Rewizja rozliczania zaj¢¢ w ramach
pensum. To elementarz zarzadzania
Uczelnia. Generalny kierunek zmian jest
tatwy do okreslenia: jednostki powinny

posiada¢ zatrudnienie zblizone do obciazen
dydaktycznych wynikajacych z programu
nauczania proponowanego w ramach sys-
temu akredytacyjnego i obejmujacych
szereg rutynowych zaje¢ typu: ¢wiczenia,
wyktady. Prace dyplomowe, nauczanie

w jezyku angielskim i ¢wiczenia specjalistycz-
ne powinny by¢ rozliczane przede wszyst-
kim w ramach godzin ponadwymiarowych,
generujac dodatkowy przychod. Dotyczy to
takze istotnej czg$ci rutynowej dydaktyki.
W przypadku wyjatkowo kosztochtonnych
kierunkow, godziny ponadwymiarowe
powinny stanowic¢ staty i istotny element
pracy nauczycielskiej.

2. Srodki za studia niestacjonarne i system
wyplacania godzin ponadwymiarowych.
Duza cz¢$¢ przychodéw za studia niesta-
cjonarne i anglojezyczne byla przekazywana
dziekanom, ktérzy z kolei przeznaczali

je gtéwnie na dodatkowe wyptaty dla na-
uczycieli. Ograniczyli$my t¢ pul¢ do kwot
przeznaczonych na wspieranie dydaktyki,

a resztg skierowaliSmy do puli na godziny
ponadwymiarowe, warunkujac wyplaty
realizacja pensum. Daje to juz wymierne
korzysci. W trzech pierwszych kwartatach
roku 2008 wyptacono z tych §rodkow

na podstawie umow ponad 7 milionow
PLN, podczas gdy wyptaty za godziny
ponadwymiarowe sa istotnie nizsze, a po
uwzglednieniu zmian w zleceniach beda
jeszcze nizsze. Gdyby$smy nie zrobili tego
manewru, problemy z ptynnoscia bytyby
bardziej dokuczliwe.

3. Rewizja programow nauczania.
Doktadne przejrzenie realizowanych pro-
gram6w nauczania wykazalo, ze na nie-
ktorych kierunkach nauczali$my znacznie
wigcej godzin 1 znacznie wigcej przedmio-
tow niz jest to wymagane standardami na-
uczania. Nalezy tez uwzgledni¢ zapowiedzi
rychtej catkowitej likwidacji ministerialnych
standardow nauczania.

4. Zmiana liczebno$ci grup. Wprowadza-
my grupy 12 osobowe jako standard. Nie
jestesmy nowatorscy. W wielu uczelniach
medycznych w Polsce grupy studenckie licza
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24-30 osob, 1 takie chodza na zajecia, gdzie
sa dopiero dzielone w zaleznos$ci od potrzeb.

5. Zmiany liczby zlecen. Suma zlecen

na studia stacjonarne i1 niestacjonarne
polskojezyczne w roku 2008/2009 wyniosta
477.000 ,,roboczogodzin™, a z czg$cia prak-
tyk rozliczanych w ramach pesum — 511.000.
Natomiast suma zlecef na rok 2009/2010
wynosi 390.000. Redukcja kosztochtonnosci
przekracza 20%. Wbrew pozorom, te
390.000 godzin to nadal za duzo, co
wymaga konsekwentnej realizacji zadan
opisanych w akapitach powyzej 1 ponizej.

6. Redukcja zatrudnienia. Skala i tempo
tych dziatan sa uwarunkowane zmianami

w zleceniach dydaktycznych, zmianami

w liczbie studentow oraz ramami prawnymi.
Powinna obowigzywac¢ zasada zmierzania
do réwnowazenia pensum w jednostkach
oraz negocjacje ,,etat za etat”. Nauczyciele
nieefektywni naukowo, ,,wieczni” asystenci,
adiunkci czy starsi wyktadowcy powinni
aktywnie szuka¢ innych opcji zatrudnienia.

a. Przeglady kadrowe. Ustawa wymaga,
aby kazdy nauczyciel przechodzit okresowa
oceng nie rzadziej niz co 4 lata, a nowy
projekt zaostrza ten zapis. Dwie negatywne
oceny upowazniaja do rozwigzania sto-
sunku pracy, a gléwnym kryterium oceny
dla pracownikow naukowo-dydaktycznych
sg osiagnigcia naukowe, ktore powinny by¢
istotnie zroznicowane dla asystentow i dla
adiunktow.

b. Rozwigzywanie umowy o prace
w oparciu o art. 125 Ustawy. Stosunek
pracy z nauczycielem akademickim moze
by¢ rozwiazany z innych przyczyn, takze
z powodow ekonomicznych, po uzyskaniu
opinii Rady Wydziatu 1 za zgoda Senatu (art.
125 Ustawy). Kandydatéw do takiej pro-
cedury zglaszaja kierownicy jednostek lub
dziekani, a moga obejmowac m.in. adiunk-
tow, ktorzy nie uzyskali habilitacji w ciagu
10 lat, starszych wykladowcow w jednost-
kach, gdzie brakuje rzeczywistych potrzeb
dydaktycznych, ale takze innych nauczycieli.

¢. Zmiana stanowisk. Tam, gdzie na-

uczyciele nie pracuja naukowo, lub wprost
nauczaja zawodu, powinnismy uwzglednia¢
zatrudnienie na stanowiskach dydaktycznych
(nauczyciel zawodu, wyktadowca), ale pod
warunkiem istnienia realnych potrzeb dydak-
tycznych.

7. Zwigkszenie liczby studentow stacjona-
rnych 1 niestacjonarnych. Podjelismy takie
zadania, gtownie na wydziatach z bardzo
istotnym ,,nadzatrudnieniem”. Jednak dojscie
do wskaznika 6.5 studenta na 1 nauczyciela,
przy zachowaniu obecnej liczby nauczycieli
akademickich, wymagatoby naboru 10.350
studentdw, co nie jest realnym zadaniem

w perspektywie kilku najblizszych lat. Trzeba
tez pamigtac, ze wzrost liczby studentow nie
przektada si¢ bezposrednio na proporcjonal-
ny, szybki wzrost dotacji dydaktycznej, wigc
trzeba to robi¢ stopniowo.

Bardziej realny jest szybki wzrost liczby
studentow studiow niestacjonarnych, gdyz
Ustawa z roku 2005 zezwala na ich 50%
udzial w liczbie studentow, podczas

gdy u nas jest to odsetek duzo nizszy,
wynikajacy z wezesniejszych uregulowan
prawnych. Jednak zwi¢kszenie liczby
studentow wymagalo przede wszystkim
uporzadkowania dydaktyki, aby nie
spowodowalo dalszego wzrostu zatrud-
nienia.

8. Restrukturyzacja nie powinna by¢ dog-
matyczna, lecz zadaniowa, pozwalajaca na
sprawna oceng kosztéw zatrudnienia

1 zlecen w jednostkach. Szczegdlnym pro-
blemem sa katedry zbudowane z zaktadow
prowadzacych dydaktyke w roznych
wydziatach. Ten problem cz¢sciowo wyjasnia
system ,,pensum”, narzucajac dokonanie
podziatu zlecen pomigdzy jednostki, po-
zostaje jednak nadal problem ,,zonglowania”
zleceniami pomigdzy jednostkami z r6znych
wydziatow w zalezno$ci od doraznych celow
w katedrze 1 w zaktadzie. Im mniej takich
katedr, tym prostsza struktura 1 tatwiejsze
zarzadzanie.

9. Decentralizacja winna by¢ rozumiana
jako przesunigcie duzej czgsci decyzji finan-
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sowych na poziom wydzialu. Rozpoczglismy
ten proces, a dziekani juz teraz pilnie §ledza
wlasny bilans zatrudnienia i zlecen. Rodzi

to czasem nieporozumienia i konflikty, ktore
trzeba wyjasniac, ale od tej drogi nie ma
odwrotu.

Wskazanie rzeczywistych budzetow to za-
danie na kilka lat, ale realnym celem jest jak
najszybsze opracowanie ram finansowych
dla poszczegolnych wydzialow. Stworzenie
ich napotyka trzy problemy. Podstawowy,
to brak trwatego algorytmu dotacji dy-
daktycznej, gdyz w zaleznos$ci od wagi
wskaznikow: studenckiego i1 kadrowego,
poszczegbdlne wydziaty moga dosta¢ kwote
rozna o wiele milionéw ztotych. MNiSW
powinno to niedtugo wyjasni¢. Nie ma tez
pelnej puli srodkéw do podziatu, gdyz

z powodu ,,nadzatrudnienia” prawie wszyst-
kie wydzialy kosztuja dzisiaj wigcej, niz
dostatyby z dotacji po odjeciu centralnych
srodkow na administracje, budynki, jednostki
ogolnouczelniane, remonty 1 inwestycje.
Rzeczywista decentralizacja ma sens dopie-
ro przy zmniejszeniu deficytu wydziatow.
Najwigkszy problem jest na Wydziale Le-
karskim, gdzie wstepnie liczony deficyt jest
najwyzszy zar6wno kwotowo, jak 1 odset-
kowo.

Problemem jest tez brak informatycznych
narzedzi do sprawnego podliczania kosz-
tow. W ciagu roku powinni§my wypracowac
system podziatu i realna analiz¢ kosztow
zlecen i zatrudnienia na poszczegdlnych
kierunkach i wydziatach. Pozwoli to wskazaé
szczegotowe cele do naprawy.

10. Koordynacja. Decentralizacja nie
oznacza braku koordynacji. System ,,pen-
sum’ automatycznie raportuje istotne zmiany
liczby zlecen dla jednostki 1 wskazuje przy-
padki, gdy zajecia przenoszone sa

z jednostek z nadmiernym zatrudnieniem

do jednostek, ktore wykorzystuja to dla pres;ji
na nowe zatrudnienia. Nie bedzie zgody

na takie etaty. Nowe potrzeby dydaktyczne
powinny by¢ realizowane przede wszystkim
posiadana kadra, takze z innych wydziatow.
A mamy olbrzymie rezerwy.

11. Informatyzacja. Zarzadzanie Uczelnia
wymaga systemu sprawnej, porownawczej
analizy oraz ciagtej kontroli bilansu. Od
kilku lat w naszej Uczelni funkcjonuje sys-
tem informatyczny Dziekanat.XP, ktory jest
wykorzystywany w minimalnym zakresie,
gtéwnie do przygotowania suplementow dy-
plomowych. Ten program posiada rowniez
opcj¢ analizy zlecania i realizacji pen-

sum, jednak nie jest to procedura tatwa do
wdrozenia ze stanu ,,zerowego’’ 1 wymaga
spiecia z systemem kadr. Postanowilismy za-
tem, ze nie czekajac na mozolne wdrozenie
pelnego zakresu Dziekanat. XP, wprowa-
dzimy uproszczona wersje w postaci autor-
skiego programu ,,Pensum”, aby pokaza¢
Panstwu logike dzialania systemu, rozliczy¢
godziny ponadwymiarowe i dokona¢ zmian
w liczbie zlecen na nastepny rok. Trwaja
tez prace nad zastosowaniem systemu
skonsolidowanego. Zaczg¢lismy od inwesty-
cji sprzetowych, a wiec od okablowania,
swiattowodow, serwerow. Do programu
kadrowego dokupiliSmy 1 wdrazamy zinte-
growany program ptacowy. Te dwa pro-
gramy sa z kolei integrowane z programem
Dziekanat.XP i dokupionymi modutami
Uczelnia.XP. W kolejnych latach bgda uru-
chamiane 1 wypetniane tresciami poszcze-
gblne aplikacje.

12. Analiza kosztow i ekonomizacja zajeé
na studiach platnych. Po przejrzeniu
kosztochtonnosci kierunkow okazato sie, ze
na niektorych studiach niestacjonarnych
rzeczywiste koszty osobowe sa wyzsze
niz wplaty dokonywane przez studentéw.
Wynika to gléwnie z duzej liczby zleco-
nych godzin dydaktycznych. Znacznie
podniesliSmy czesne na kilku kierunkach

1 planujemy podobne ruchy na duzej czesci
pozostatych.

Koszty osobowe studiow wieczorowych
przypominaja koszta studiow stacjonarnych.
Szacunki te sa jednak odmienne dla studiow
zaocznych (weekendowych), gdyz z jedne;j
strony zlecenia wydaja si¢ tam bardziej
oszczedne, a z drugiej koszty nauczania
staja si¢ wyzsze z powodu stosowania
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przelicznika godzin x 1,5. Roznice pomigdzy
kierunkami sa znaczne. Na zaocznej kosme-
tologii zlecono ok. 19 godzin na 1 studenta,
na zaocznej fizjoterapii godzin dwadziescia,
za$ dla zaocznego ratownictwa to 41,5 godzi-
ny na 1 studenta. Pomnozenie tych liczb
przez 1,5 (sobota-niedziela) i przez koszt

1 godziny w ramach pensum daje szacun-
kowe sumy niekiedy przekraczajace czesne
na tych studiach. Konieczne sa tam dalsze
zmiany zlecen i zastapienie drogiego sys-
temu mnozenia etatow godzinami ponad-
wymiarowymi.

Problem jest jednak bardziej skompliko-
wany, gdyz mamy duze zatrudnienie

z zapasem ,,pustego” pensum. Wobec tego
mozna argumentowac, ze lepiej gdy bedziemy
nauczali kilkuset studentow studidow zaocz-
nych, ktérzy wnosza jakiekolwiek opftaty, bo
ten koszt 1 tak mamy. To bezsensowna petla,
ktora nas zadusza. Trzeba ja eliminowac
poprzez zmiany w zatrudnieniu, zmiany
zlecen, cen na studiach niestacjonarnych

1 ciagte analizy kosztow. Caly przychod

z duzego kierunku na studiach zaocznych
(100 studentow), to niekiedy réwnowartos$¢
uposazenia dwa razy mniejszej liczby na-
uczycieli, niz potrzeba do prowadzenia tego
kierunku. To pilne zadania dla dziekanow

1 opiekunow kierunkéw. Inng optyke maja
szkoty prywatne walczace o studentow.

Tam zajecia z przedmiotéw podstawowych
prowadzone sa prawie wylacznie w formie
wyktadéw, a ¢wiczenia w duzych grupach.

13. Koszty administracji. W poréwnaniu

z innymi uczelniami, liczba pracownikéow
administracji i obslugi nie jest wysoka.
Niektore struktury trzeba byto rozbudowac.
Dotyczy to przede wszystkim dziatow
zajmujacych si¢ pozyskiwaniem srodkow
unijnych i informatyzacja. Prowadzimy ciagta
restrukturyzacj¢ zatrudnienia, redukujac

m.in. stanowiska kierownicze (np. w obszarze
obejmowanym przez obecny Dzial Promocji,
liczba stanowisk kierowniczych zmniejszyta
si¢ czterokrotnie). Wprowadzilismy takze
budzety zadaniowe dla poszczegolnych
dziatow.

Zlecenia w systemie Pensum na rok
2009/2010

Suma zlecen na studia stacjonarne i niesta-
cjonarne polskojezyczne w roku 2008/2009
wyniosta 477.000 ,,roboczogodzin”, z czg$cia
praktyk rozliczanych w ramach pensum na
jednym z wydziatow 511.000. Natomiast
suma zlecen na rok 2009/2010 wynosi
390.000, czyli redukcja kosztochtonnosci
przekracza 20%. To wynik dostosowania nau-
czania do rzeczywistych potrzeb i mozliwosci.
To takze jedyna 1 niepowtarzalna okazja, aby
rozpocza¢ wyrywanie si¢ z petli biedy

1 ciaglych brakoéw. Trzeba mie¢ nadziejg, ze
ta gigantyczna praca nas wszystkich nie
zostanie zmarnowana w gaszczu partyku-
larnych interesow i nie skonczy si¢ powol-
nym powrotem do stanu poprzedniego.

Czy ta redukcja to naprawdg tak duzo?
Niestety nie. JesteSmy w sytuacji cztowieka,
ktory schudt 20 kilogramow, ale nadal wazy
grubo ponad 100. Gdyby zatozy¢ wskaznik
zatrudnienia ,,1 nauczyciel na 6,5 studenta”,
to dla tej liczby studentoéw powinnis$my miec
zatrudnienie pozwalajace na realizacj¢ 350-
360.000 godzin, i to z godzinami ponadwy-
miarowymi.

Zmiany na poszczegolnych kierunkach
przebiegaja roznie. Najmniejsza reduk-

cja godzin zlecen wystepuje na Wydziale
Wojskowo-Lekarskim 1 Wydziale Farmacji,
gdzie wyjsciowe liczby byly zblizone do
zalecanych. Najwigksza na Lekarsko-Den-
tystycznym, Lekarskim i Fizjoterapii, gdyz
tam programy byty najbardziej ,,rozbuchane”.
Najwyzsze zlecenia pozostaja na kierunku
Lekarsko-Dentystycznym. Na niektorych
kierunkach zmniejszono liczbg zlecen

o potowg, a niektorym jednostkom nawet

o 7 tysigcy godzin.

Podczas zlecania godzin na rok 2009/2010
pojawily si¢ czasami zaskakujace zmiany.
Trzeba je wyjasnia¢ w trakcie roku akade-
mickiego. Nie sposob przeprowadzi¢ taka
operacj¢ bez wad i problemow, gdyz wszedzie
Scieraja sig liczne partykularne interesy
zwiazane z godzinami nauczania. Gdzie drwa
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Jak to wyglada na poszczegolnych
wydzialach:

Wydzial Farmaceutyczny. Liczba godzin
zlecona na 1 studenta dla calego wydzialu

— 45, natomiast dla farmacji — 51. Wydziat
ma stosunkowo niski wskaznik zlecen, lecz
najwyzsze rzeczywiste koszty osobowe

w przeliczeniu na 1 nauczyciela i niekorzyst-
ny wskaznik studencki algorytmu

z bardzo mala liczba doktorantow, oraz
istotne koszty materialow zuzywalnych.

Wydzial/Oddzial Fizjoterapii. 45 godzin
na 1 studenta — redukcja o ponad 50% !

Wydzial Lekarski i Wojskowo-Lekarski.
Zlecono po 56 godzin na 1 studenta. Na
Wydziale Wojskowo-Lekarskim wiazato
si¢ to z niewielkimi zmianami, natomiast
wymagato duzych redukcji na Wydziale
Lekarskim, gdzie wyjsciowe liczby byly
bardzo wysokie.

Wydzial/Oddzial Lekarsko-Dentystyczny.
Srednia na lekarsko-dentystycznym - 78, a na
catym Wydziale - 71. To nadal bardzo duzo

1 oznacza dydaktyke prowadzona

w maksymalnym wymiarze godzin ponad-
wymiarowych. Warto jednak wskazac¢, ze
wyjsciowo bylo to 117 godzin na 1 studenta.

Wydzial Nauk o Zdrowiu. Duze
zroznicowanie na kierunkach. Mimo
obnizenia o 30%, nadal wysoka liczba zlecen
dla ratownictwa medycznego, szczegdlnie
niepokojaca na studiach platnych. Pozostale
kierunki o akceptowalnej §redniej na 1 stu-
denta.

Wydzial Pielegniarstwa i Poloznictwa.
Zlecono 51 godzin na 1 studenta.
Uporzadkowano takze rozliczenia praktyk

1 zaje¢ praktycznych, co przyniosto do-
datkowe korzysci. Rzeczywiste zlecenia
beda nizsze, gdyz oddzielnie zlecono zajecia
dla wszystkich kierunkow studiow pomo-
stowych, podczas gdy duza cz¢$¢ zajec na
tych kierunkach mozna prowadzi¢ zbiorczo.
Te zlecenia musza zosta¢ niezwlocznie sko-
rygowane.

WNBIKP. Jeszcze niewielkie zadania dydak-
tyczne, a koszty znacznie obnizone w wyni-
ku dokonanej redukcji zatrudnienia. Rozwdj
kierunkdéw na tym Wydziale z wykorzysta-
niem bazy i nauczycieli z innych wydziatéw
moze by¢ waznym elementem naprawy
Uczelni.

Konkluzja

Glownym problemem finansowym Uczel-

ni jest nadmiar nauczycieli akademic-

kich, w duzej mierze spowodowany zlym
zarzadzaniem ich czasem pracy (czyli zle-
ceniami) lub nawet catkowitym brakiem
zwiazku z dydaktyka. Na potrzeby nowych,
wieloosobowych jednostek tworzono

w przesztosci zbedne potrzeby dydakty-
czne. Problem dotyczy nie tylko studiow
stacjonarnych i dotacji dydaktycznej, gdyz
pochodna braku analizy zlecen jest niska
ekonomiczna efektywnos$¢ studiow platnych.
Kontynuacja tego stanu to trwanie z brakiem
ptynnosci, nieptacenie na czas rachunkow

1 pensji oraz dramatyczna sytuacja kadrowa.
Musimy zatem wdrozy¢ przedstawione
powyzej zmiany, aby po wyznaczeniu drog
naprawy, konsekwentnie i ewolucyjnie
zapewni¢ Uczelni droge rozwoju.

Musimy zmniejszy¢ deficyt 1 uzyska¢ srodki
na rozwoj, a jest to mozliwe tylko w przy-
padku dodatniego wyniku ksiggowego.
Jednak krytycznym elementem tych dziatan
jest redukcja zatrudnienia.

Zatrudnia¢ jest tatwo 1 mito. Jednak redu-
kowanie zatrudnienia, to praca niewdzigczna,
nieprzyjemna i bardzo trudna. Redukcja
zatrudnienia do poziomu 2.200 pracownikéw
wydaje si¢ by¢ mozliwa w latach 2010/11,
co moze pozwoli¢ na dodatni wynik jedno-
roczny. Dalsze dziatanie uzaleznione jest
od przysztych warunkow (liczba studentow,
efektywnos$¢ studiow niestacjonarnych, algo-
rytm dotacji itp.). Projektowana przez Rzad
gwaltowna zmiana algorytmu dotacji

w roku 2010 moze wymusi¢ bardziej zde-
cydowane dzialania.

Podejmujemy trud ewolucyjnych zmian,



BIULETYN NR 6, CZERWIEC-SIERPIEN 2009, tODZ

WIECE] NA WWW.UMED.LODZ.PL/ABK

trwale poprawiajacych bilans budzetu. To nie
rewolucja, tylko zdecydowane wychodzenie
naprzeciw rzeczywistym zagrozeniom. Po
urealnieniu programdw nauczania, zmianach
organizacyjnych, dokonaniu rozsadnych
zlecen, nastapi okres dostosowywania do
zatozen. Nie zrobimy wszystkiego ani

w rok, ani w dwa, ale musimy konsekwent-
nie realizowa¢ program, dopuszczajac
korekty 1 dyskusj¢. Nie mozemy tego robic¢
sami, bez Swiadomego wspoluczestniczenia
pracownikow Uczelni, dlatego mimo obaw,
$swiadomosci zagrozen i po dlugich dyskus-
jach, podjelismy decyzj¢ o przedstawieniu
Panstwu doktadnych informacji o stanie
finanséw Uniwersytetu, gldéwnych prob-
lemach 1 tle podejmowanych dziatan.

To od nas wszystkich zalezy wybor dalszej
drogi. Nie mozemy dalej trwac z defi-
cytem, przerywang plynnoscia finansowg
i brakiem Srodkow na lepsze place,

rozwdj i remonty. Zaplanujmy rzeczywisty
rozwdéj w dhuzszej perspektywie poprzez
trud reorganizacji, normalizacji zatrud-
nienia i zmniejszenia deficytu finansowego,
aby nasza Uczelnia sprostala wyzwaniom

i zagrozeniom. Czy chcemy, aby Uniwer-
sytet Medyczny w Lodzi byl w przyszlosci
wiodaca szkola wyzsza pod wzgledem dy-
daktyki i nauki, czy tez chcemy wszystkie
srodki przeznacza¢ na wynagrodzenia dla
nie zawsze efektywnych pracownikow?

Myslimy, ze w czasach, gdy budzet central-
ny ,lata dziury” spowodowane kryzysem,
a szkolnictwo wyzsze i nauka stojg

wobec zmian uzalezniajacych dotacje od
efektywnosci, nie mamy innego wyjscia,
niz konsekwentne i szybkie wdrazanie pro-
gramu naprawczego.

WWW.UMED.PL
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Uchwala dydaktyczna na rok
akademicki 2009/10

Uchwata dydaktyczna podejmowana przez
Senat corocznie przed wakacjami, ustala
sposob rozliczania dziatan dydaktycznych

w nastepnym roku akademickim i jest tak
naprawde gtownie narzedziem zarzadzania,
a nie dydaktyki, niosac za soba powazne
nastgpstwa ekonomiczne (Uchwata 119/
2009 z dnia 21 maja 2009 r. ze zmiana

z 25 czerwca; www.umed.pl /Uczelnia /Akty
prawne).

Na rok akademicki 2009/10 Senat przyjat
kilka istotnych zmian wzgl¢dem poprzed-
niej Uchwaty. Ustalono nast¢pujace roczne
wymiary zaje¢ dydaktycznych (pensum):
profesor zwyczajny, nadzwyczajny, adiunkt
ze stopniem doktora habilitowanego - 190
godzin; adiunkt, asystent - 240 godzin; star-
szy wyktadowca - 300 godzin; wyktadowca
- 360 godzin; lektor, instruktor oraz stano-
wiska rownorzedne, np.: instruktor - nauczy-
ciel zawodu - 540 godzin. Dla uczestnikow
studiow doktoranckich wymiar ten
uzalezniony jest od roku studiow 1 wynosi na
I roku - 45 godzin, na II, IIT i IV roku

- 90 godzin.

Nauczyciel akademicki zatrudniony na
pelnym etacie moze uzyskac¢ na swoj wnio-
sek, ztozony do konca roku kalendarzowe-
g0, obnizenie rocznego wymiaru godzin
dydaktycznych w przypadkach petnienia
funkcji: rektora, prorektora, dziekana,
prodziekana, petnienia funkcji dyrektora

PROREKTOR DS. NAUCZANIA | WYCHOWANIA

szpitala klinicznego, kierownika studium
doktoranckiego, kierownikow jednostek
wiodacych pod wzgledem naukowym

w Uniwersytecie Medycznym, z przyczyn
zdrowotnych lub innych waznych powodow.
Nauczyciel akademicki moze korzysta¢

z obnizenia rocznego wymiaru zaje¢ dydak-
tycznych tylko z jednego tytutu. Takiemu
nauczycielowi nie przystuguje zadne do-
datkowe wynagrodzenie za godziny przepra-
cowane ponad udzielong znizk¢ do wymiaru
pensum.

W odniesieniu do niektorych rodzajow
zaje¢ dydaktycznych stosuje sig system
mnoznikow (przelicznikdw). Dla zajeé
prowadzonych na studiach niestacjonarnych
I, II, III stopnia w soboty lub niedziele, dla
zaje¢ prowadzonych w jezyku obcym dla
studentow zagranicznych lub dla studentow
studiow stacjonarnych UM w Lodzi (nie
dotyczy lektoratow), dla zaje¢ realizowanych
w Dydaktycznym Os$rodku Zamiejscowym
przez osoby dojezdzajace — stosuje si¢
mnoznik 1,5. Dla wszystkich pozostatych
zaje¢ dydaktycznych mnoznik wynosi 1,0.

Godziny ponadwymiarowe

Uchwata nr 58 /2009 z dnia 22 stycznia
20009 r. okresla szczegotowo zasady i tryb
powierzania nauczycielowi akademickiemu
zaje¢ dydaktycznych w godzinach ponad-
wymiarowych. Po raz pierwszy od wielu lat
w naszej Uczelni podjgto probg rozwiazania
problemu, ktory u wigkszosci oséb budzit
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sprzeciw (u 0s6b z duzymi obcigzeniami
dydaktycznymi na studiach stacjonarnych),
a u czesci oséb powodowal milczace
przyzwolenie na taka sytuacje (u oséb
nierealizujacych obowiazkowego pensum).

Zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Nauki
1 Szkolnictwa Wyzszego wynagrodzenie za
prac¢ w godzinach ponadwymiarowych dla
nauczycieli akademickich przyznaje si¢ po
dokonaniu rozliczenia godzin dydaktycznych
ustalonych zgodnie z planem rocznym.

W tym celu zostat wprowadzony w naszej
Uczelni system informatyczny PENSUM,
ktérego zadaniem jest dokumentacja i kon-
trola rozliczanych przez nauczycieli akade-
mickich i jednostki dydaktyczne ilosci
godzin zrealizowanych w stosunku do zle-
canych zadan.

Prawie wszystkie Uczelnie wymagaja, aby
godziny ponadwymiarowe byly wyptacane
po wykonaniu pensum przez wszystkich
pracownikow jednostki (Kliniki, Zaktadu
itp.). Ma to na celu unikanie utrzymywania
,pustych” zatrudnien nauczycieli, ktorzy nie
maja dydaktyki. Spowodowalo to w naszej
Uczelni kilka trudnych sytuacji, gdyz sa
jednostki, gdzie pracownicy przekraczaja
pensum o kilkaset godzin, a kierownik
realizuje pensum w szczatkowym zakre-
sie. Innymi stowy, kierownik powierzyt
swojemu pracownikowi godziny ponad-
wymiarowe, samemu nie realizujac swo-
jego obowiazku dydaktycznego i jest teraz
oburzony i zdziwiony zaistniala sytuacja.
Pojawiaja si¢ nawet argumenty o stoso-
waniu w rozliczeniach dydaktycznych zbio-
rowej odpowiedzialno$ci, jednak z brakiem
odwotania si¢ do odpowiedzialnosci kierow-
nika jednostki. Uchwate w sprawie godzin
ponadwymiarowych Senat przyjat w stycz-
niu, bylto zatem wystarczajaco duzo czasu,
zeby dopilnowac sprawiedliwego podziatu
obowiazkow dydaktycznych w jednostce.
Jest to powod, dla ktorego migedzy innymi
na rok 2009/10 obnizyli§my pensum pro-
fesorom i doktorom habilitowanym do

190 godzin i uchwata Senatu zezwala, aby
30% tego pensum kierownicy jednostek

mogli zapehi¢ pracami dyplomowymi lub
¢wiczeniami specjalistycznymi (ktore sa ich
odpowiednikiem), nie wiazac tego z wyplata
godzin ponadwymiarowych dla reszty pra-
cownikéw. Innymi stowy — aby wyptaci¢
godziny ponadwymiarowe w jednostce,
wszyscy musza zrealizowa¢ pensum, jed-
nak tylko kierownik moze czg$¢ pensum
wypehi¢ wtedy pracami dyplomowymi.
Nalezy doda¢, iz kazdemu nauczycielowi
akademickiemu przystuguje mozliwos¢
rozliczenia godzin dydaktycznych za nadzér
nad pracami dyplomowymi lub za prowa-
dzenie ¢wiczen specjalistycznych, ktore

sa ich odpowiednikiem, w wysokosci nie
przekraczajacej 30% obowiazujacego pen-
sum dydaktycznego tylko w przypadku, gdy
nie wypracowat on godzin dydaktycznych
w obowiazujacym wymiarze oraz jezeli nie
powierzono realizacji zadan w godzinach
ponadwymiarowych w jego jednostce innemu
nauczycielowi akademickiemu.

Ztagodzone zostaty zasady wyptat za godziny
ponadwymiarowe dla nauczycieli akademic-
kich realizujacych zajecia na kierunkach
prowadzonych w jezyku angielskim. Dla
tych pracownikow, do wyplat za godziny
ponadwymiarowe za zajgcia na kierunkach
anglojezycznych nie jest wymagane wyko-
nanie pensum przez wszystkich pracowni-
kéw w jednostce, a jedynie przez tego pra-
cownika (nowelizacja Uchwaty Senatu

z dnia 25.06.2009 r.). Nie mozemy jednak
ptaci¢ kwotowo za zajgcia anglojezyczne
nauczycielom nie realizujacym pensum, gdyz
jest to ich ustawowy obowiazek, a ze strony
Uczelni tego typu dziatanie bytoby po prostu
niegospodarnos$cia.

W rozliczeniu wykonania rocznego wymiaru
zaje¢ dydaktycznych, obowiazuje nastgpujaca
kolejnos¢ naliczania godzin: godziny dy-
daktyczne zrealizowane na studiach sta-
cjonarnych, nastgpnie na studiach niestacjo-
narnych wieczorowych, kolejno na studiach
niestacjonarnych zaocznych, na studiach
anglojezycznych i innych. Po wypracowaniu
obowiazkowego, rocznego wymiaru zajec
dydaktycznych, godziny przekraczajace ten

30 I
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wymiar sa rozliczane jako godziny po-
nadwymiarowe, za ktore wysokos$¢ stawek
godzinowych przedstawiono w tabeli 1.

Tabela 1. Kwoty dla nauczycieli akademickich UM
w Lodzi za godziny ponadwymiarowe w roku
akademickim 2009/2010 (w PLN)

Lp Stanowisko Stawki Stawki za zajecia | Stawki za zajecia
podstawowe |sobotnio-niedzielne w jezyku
angielskim
1 |Profesor zwyczajny, profesor 66 80 140
nadzwyczajny posiadajgcy tytut naukowy,
profesor wizytujacy
2 |Profesor nadzwyczajny posiadajgcy 60 70 120
stopien naukowy doktora
habilitowanego lub doktora, profesor
wizytujgcy posiadajgcy stopien naukowy
doktora habilitowanego lub doktora,
adiunkt posiadajgcy stopien naukowy
doktora habilitowanego
3 |Adiunkt posiadajgcy stopien naukowy 50 60 100 ™
doktora, starszy wyktadowca
4 |Asystent, wyktadowca, lektor, instruktor 35 45 80

X stawka dotyczy réwniez asystenta ze stopniem doktora

Stawki za przepracowanie godzin ponad-
wymiarowych sa zgodne z Rozporzadzeniem
Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego

z dnia 22 grudnia 2006 r. (Dz. Ustaw

z 29 grudnia 2006 Nr 251 poz.1852). Aby
umozliwi¢ wyptate wyzszych stawek m.in.
za prowadzenie zaj¢¢ w jezyku angielskim,
utworzono specjalny fundusz. Obejmuje

on dodatkowe $rodki przeznaczone na
zwigkszenie wynagrodzen pracownikéw
UM w Lodzi za udziat w przedsigwzigciach
finansowanych ze zrodet zewngtrznych
(Uchwata nr 79/2009 z dnia 5 marca 2009 r.
Senatu UM).

Za prace dyplomowe dla 0sob, ktore
wypracowaly godziny dydaktyczne, wyptata
bedzie realizowana w formie kwotowe;j
(zestawienie 1.).

Zestawienie

Nauczycielowi akademickiemu, ktory w roku
akademickim 2009/2010 wykona zajgcia
dydaktyczne w obowiazujacym wymiarze,

za prowadzenie pracy dyplomowej, po jej
pozytywnym zakonczeniu, przystuguje
nastepujace wynagrodzenie:

1. Nadzor nad jedna praca dyplomowa (jed-
nolite studia magisterskie, studia II stopnia):

a) profesor i doktor habilitowany - 600 PLN,

b) doktor, po wyrazeniu zgody przez dzieka-
na - 400 PLN.

2. Nadzor nad jedna praca dyplomowa (stu-
dia I stopnia):
a) profesor 1 doktor habilitowany - 400 PLN,
b) doktor - 200 PLN.



Wypehnianie pensum dydaktycznego

tylko pracami dyplomowymi jest bardzo
nieoplacalne finansowo dla Uczelni. Koszt
takiej pracy (biorac pod uwagg comiesigczne
wynagrodzenie nauczyciela akademickie-
go0) jest bardzo wysoki. Aby uniemozliwi¢
wypelnianie pensum sama opieka nad praca-
mi dyplomowymi (poprzednio wystarczyly
3-4 prace, aby wypeic¢ roczne pensum!),
nauczyciel moze wpisac te prace do pensum
tylko wtedy, gdy co najmniej 70% rocznego
wymiaru pensum zrealizowal ,,normalng”
dydaktyka (wyklady, ¢wiczenia, zajgcia te-
oretyczne i laboratoryjne).

Za nadzo6r nad realizacja jednej pracy dy-
plomowej na jednolitych studiach magis-
terskich 1 studiach II stopnia stacjonarnych

1 niestacjonarnych - z wyjatkiem Wydziatu
Farmaceutycznego, gdzie obowiazuje inny
system rozliczen - przystuguje 25 godzin
wchodzacych w sktad obowiazujacego wy-
miaru zaje¢ dydaktycznych w roku akade-
mickim, w ktérym przeprowadzona jest ob-
rona pracy. Za nadzér nad realizacja jednej
pracy dyplomowej na studiach I stopnia
stacjonarnych i niestacjonarnych - z wyjat-
kiem Wydziatu Farmaceutycznego - przystu-
guje 15 godzin wchodzacych w sktad
obowiazujacego wymiaru zaj¢¢ dydaktycz-
nych w roku akademickim, w ktorym
przeprowadzona jest obrona pracy. Pracow-
nikom Wydziatu Farmaceutycznego, ktorzy
prowadzili ¢wiczenia specjalistyczne, ktore
sa odpowiednikiem nadzoru nad realizacja
pracy dyplomowe;j i ktorzy rozliczyli te
godziny w ramach pensum, nie przystuguje
inne wynagrodzenie za nadzor nad realizacja
prac dyplomowych.

Liczebno$¢ grup studenckich

Liczebnos¢ grup studenckich na zajgciach
dydaktycznych ustala dziekan wydziatu,
majac na uwadze uwarunkowania meryto-
ryczne lub organizacyjne oraz mozliwosci fi-
nansowe. Grupy dziekanskie powinny liczy¢
minimum 12 os6b, grupy na ¢wiczeniach
klinicznych, specjalistycznych - minimum
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6 0s0b, grupy na zajeciach z wychowania
fizycznego, lektoraty jezykoéw obcych -
15-20 os6b. Jezeli pozwalaja na to warunki
organizacyjne, to w zajgciach powinny
uczestniczy¢ dwie grupy dziekanskie.
Liczebnos¢ grup na ¢wiczeniach specjalis-
tycznych na Wydziale Farmaceutycznym
ustala dziekan, ale powinno to by¢ nie mniej
niz 6 osob.

Zarzadzanie salami dydaktycznymi

W zwiazku z przebiegajacym w Uniwer-
sytecie Medycznym w t.odzi procesem
informatyzacji, ktorego konsekwencja jest
wdrazanie do programu komputerowego
,Uczelnia XP” kolejnych modutow, w lipcu
br. rozpoczgto dziatania dotyczace wdrazania
modutu zarzadzania salami dydaktycznymi.
Postgpowanie to zmierza do sporzadzenia
elektronicznego, racjonalnego planu wyko-
rzystania sal dydaktycznych na wszystkich
Wydziatach. W dziekanatach znajduja si¢
osoby odpowiedzialne za wtasciwe wyko-
rzystanie sal dydaktycznych. Na poziomie
catej Uczelni, osoba odpowiedzialng za
prowadzenie rejestracji wykorzystania sal dy-
daktycznych jest pracownik Centrum Infor-
matyczno-Telekomunikacyjnego (CIT) UM
w Lodzi. Proces elektronicznego zarzadzania
salami rozpoczgto od sal wykladowych

(w praktyce sale dla 40 i wigcej 0sob),

a w nastgpnej kolejnosci beda objete tym
procesem pozostate sale dydaktyczne, t;.

z liczba miejsc dla mniej niz 40 oséb. Sprawy
kontrowersyjne i wymagajace wyjasnienia,
dotyczace zakresu oraz pierwszenstwa

32
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wykorzystania sal, rozpatrywane beda przez
Zespot powotany w skladzie: Prorektor ds.
Nauczania 1 Wychowania, Prodziekani ds.
Dydaktycznych wszystkich wydziatow,
Kanclerz Uniwersytetu Medycznego

w Lodzi oraz koordynator z ramienia

CIT. W zwiazku z r6Znymi zwyczajami
obserwowanymi w naszej Uczelni, a zwia-
zanymi z roznym sposobem postrzegania
przynaleznosci sal, warto przypomnie¢,

ze sale dydaktyczne sa wlasnoscia Uni-

wersytetu Medycznego w Lodzi, a nie jego
poszczegolnych jednostek organizacyjnych.

Optlaty za ushugi edukacyjne

Przekazujemy informacje o wysokosci
oplaty za ustugi edukacyjne, prowadzone
w trybie niestacjonarnym w naszej Uczelni
w roku akademickim 2009/2010 (Tabela 2.)

Tabela 2. Wysokosci oplat za ushlugi edukacyjne zwiazane z ksztalceniem na réznych
kierunkach studiow niestacjonarnych w Uniwersytecie Medycznym w Y.odzi w roku

akademickim 2009/10
Lp. Kierunek studiow Tryb studiow Cena w PLN
niestacjonarnych
1 lekarski wieczorowe 20 000
2 lekarsko-dentystyczny wieczorowe 24 000
3 techniki dentystyczne wieczorowe [° 12 000
zaoczne [° 10 000
4 fizjoterapia wieczorowe [9/zaoczne 11° | 6 000
5 farmacja wieczorowe I rok 14 000
kolejne lata 16 000
6 kosmetologia wieczorowe [° 8 000
zaoczne [ 1 II° 6 000
7 pielegniarstwo, potoznictwo wieczorowe [9/zaoczne 11° |4 500
8 biotechnologia wieczorowe [° 5000
9 |dietetyka zaoczne | stopnia 5000
10 |socjologia zaoczne | stopnia 4 000
11 |zdrowie publiczne zaoczne [I° 5000
12 |ratownictwo medyczne wieczorowe [° 5400
zaoczne 1° 5000

Regulamin studiow

Chciatabym rowniez przekaza¢ wszystkim
Kolezankom i1 Kolegom oraz Studentom
informacje, iz jest przygotowywany nowy
Regulamin Studiow w naszej Uczelni.
Prace nad nim sa juz bardzo zaawansowane
1 istnieja realne przestanki, iz po ostatecznej
korekcie przez Komisje¢ Senacka ds. Dydak-
tyki, projekt regulaminu obowiazujacy od
roku akademickiego 2010/2011 wejdzie pod

obrady Senatu jesienia tego roku.

Zapraszam Wszystkich Panstwa do czynnego
wspotuczestnictwa w dyskusjach

1 w pracach nad projektami aktow prawnych
odnoszacych si¢ do procesu ksztalcenia,

a obowiazujacych w naszej Uczelni. Kazda
Panstwa uwaga jest i bedzie doktadnie anali-
zowana i w miar¢ mozliwosci wykorzysty-
wana w pracach przygotowawczych

1 wdrozeniowych.
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NAJWIEKSZA
WARTOSCIA

LUDZIE ...

I NIERUCHOMOSCI ...

MGR EWA PACZKOWSKA
GLOWNY SPECJALISTA DS. NIERUCHOMOSCI

Uniwersytet Medyczny w Lodzi to ogromny
kapitat i potencjal, przede wszystkim ludzki
- z ogromng wiedza i doswiadczeniem.
Jednakze, aby potencjat mogt si¢ rozwijac,
zdobywa¢ nowe obszary, oraz podnosi¢ swoj
prestiz i znaczenie, niezbedna jest jak najlep-
sza baza w postaci nowoczesnych labora-
toriow, sal wyktadowych, auli, akademikow,
sprawnie dziatajacej administracji etc.

Na to wszystko sktada sig¢ sprawne
zarzadzanie nieruchomos$ciami, bedacymi

w zasobie Uniwersytetu Medycznego

w Lodzi. Uregulowanie standw prawnych
nieruchomosci gruntowych naszej Uczelni,
to jeden z istotnych aspektéw dziatalnosci.
Im wigkszy kapitat w postaci wlasnosci
nieruchomosci, tym wigksze mozliwosci
podejmowania dziatan o charakterze inwe-
stycyjno-rozwojowym.

Uniwersytet Medyczny w Lodzi
funkcjonuje na terenie niemal 70 ha, na
ktore sktada sig 12 lokalizacji na terenie
Lodzi. Z catego tego obszaru 45% stanowi
wiasno$¢ Uniwersytetu Medycznego,
pozostate 55% jest jedynie w uzytkowaniu/
wiadaniu Uniwersytetu Medycznego, za$
stanowi wlasno$¢ Skarbu Panstwa, Gminy
L06dzZ lub prywatna wtasnosc.

Konieczno$¢ uzyskania praw wlasnosci dla
owych 55% zajmowanych przez nas tere-
néw - nie podlega watpliwosci.

W zwiazku z powyzszym, z poczatkiem
tego roku wszcezeliSmy wszelkie procedury
zmierzajace do ostatecznego uregulowania

BIULETYN NR 6, CZERWIEC-SIERPIEN 2009, tODZ

stanu prawnego wszystkich nieruchomosci
gruntowych.

Decyzja administracyjna z dnia 2 lutego 2009 r.
udalo si¢ znie$¢ trwaty zarzad Rejonowego
Zarzadu Infrastruktury z Bydgoszczy na
terenie placu Hallera. Pozyskanie tego doku-
mentu umozliwito zniesienie klauzuli terenu
zamknigtego 1 ujawnienie Uniwersytetu Me-
dycznego w Lodzi jako wtadajacego w zaso-
bach MODGiK-u Miasta 1.6dz. Jednocze$nie,
Uniwersytet Medyczny w Lodzi wystapit

do Wydziatu Ksiag Wieczystych o doko-
nanie wpisu potwierdzajacego nabycie praw
wynikajacych z mocy Ustawy z dnia

12 wrzesnia 1990 r. o szkolnictwie wyzszym.
UzyskaliSmy decyzje administracyjne,
potwierdzajace nabycie praw wiasno$ci
dziatek, bedacych w uzytkowaniu wieczy-
stym uczelni, tj. dwoch dzialek gruntu przy
ul. Jaracza 63 i siedmiu dziatek gruntu przy
ul. Czechostowackiej 2/ul. Pomorskiej 251.

Zostaly rowniez wszczgte postgpowania
sadowe w sprawie zasiedzenia dzialek,
bedacych prywatng wtasnoscia, na ktérych
Uniwersytet Medyczny w Lodzi funkcjonuje
od co najmniej 20 lat.

Najtrudniejsza jest sytuacja tych
nieruchomosci, gdzie Uniwersytet Medy-
czny w Lodzi jest jedynie wtadajacym/
zarzadzajacym, gdyz Nasza Uczelnia niestety
nie skorzystala z przywileju wynikajacego

z mocy ustawy z dnia 12 wrze$nia 1990 r.

o szkolnictwie wyzszym i nie dokonata
wpisoOw w Ksiggach Wieczystych.

34
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W dniu 27 lipca 2005 r. weszta w zycie
znowelizowana Ustawa Prawo o Szkol-
nictwie Wyzszym, ktora umozliwia  E——
wyzszym uczelniom jedynie przeksztalcenie i
uzyskanego juz uzytkowania wieczystego
w prawo wilasnos$ci, na mocy decyzji ad-
ministracyjne;j.

T T

fOR G
Niemniej jednak, nasza Uczelnia prowa- == I n 2 r—'—
dzi intensywne dzialania zmierzajace do
uzyskania wpisow w Ksiggach Wieczys-
tych, odpowiednio potwierdzajacych prawo
wlasnosci dla ww. nieruchomosci i mamy

nadziejg, ze uda si¢ wszystkie zrealizowac
pozytywnie.

Zarzadzanie takim zasobem nieruchomosci
stanowi powazne wyzwanie, ale daje
roOwniez ogromne mozliwos$ci generowania
przychoddw 1 optymalizacj¢ kosztow,
poprzez racjonalne ich wykorzystanie

1 stwarzanie nowych mozliwosci realizacji
innowacyjnych inwestycji, ktore

w perspektywie czasu beda przektadac

si¢ zardbwno na budowanie pozytywnego
wizerunku Uczelni, ale takze na wzrost
warto$ci nieruchomosci.

I : 5
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INFORMATYZACJA
UNIWERSYTETU
MEDYCZNEGO

W LODZI

- PERSPEKTYWA
NOWEGO ROKU
AKADEMICKIEGO

DR N. MED. RADOStAW ZAJDEL
DYREKTOR CENTRUM INFORMATYCZNO-TELEKOMUNIKACYJNEGO

Rozpoczynajacy sie rok akademicki
2009/2010 bedzie pierwszym, w ktorym za-
czna funkcjonowac pierwsze ustugi wirtual-
nej uczelni. Od czerwca 2009 trwaja prace
wdrozeniowe modutu WirtualnyUniwersytet. XP,
ktory sprawi, ze powstanie zindywidu-
alizowane $rodowisko informatyczne dla
kilkunastu tysigcy studentow oraz kilku
tysiecy pracownikow Uniwersytetu Medy-
cznego w Lodzi. Wirtualizacja oznaczac
bedzie stopniowe przenoszenie do systemu
informatycznego czynnosci i ushug, ktore
do tej pory byly mozliwe do wykonania lub
uzyskania tylko dzigki zmudnym zabiegom
1 dzialaniom. Indywidualizacja dostgpnych
danych oznacza, ze kazda grupa odbiorcow
uzyska informacje dostosowane do jej
potrzeb. Studenci odnajda indywidualne
plany zaje¢, wskazowki dotyczace miejsca
ich odbywania, prowadzacych nauczycieli
akademickich, a takze ujednolicone informa-
cje dotyczace opisu przedmiotéw, przebiegu
studiow. Platforma stanie si¢ plaszczyzna
komunikacji z dziekanatem i miejscem po-
bierania dokumentéw w formie elektronicz-
nej, wliczajac w to takze skrypty i materialy
do ¢wiczen. Z kolei nauczyciele akade-
miccy znajda informacje dotyczace swoich
studentow, wraz z listami ich nazwisk,

beda mogli postugiwac si¢ elektronicznymi
kartami przebiegu studiow, elektronicznymi
indeksami. Uzyskaja wygodne narzgdzie
przeprowadzania zaliczen i egzamindw
elektronicznych — narzedzie bedzie ujednoli-
cone dla catej Uczelni i dostgpne bezptatnie

5

dla wszystkich nauczycieli akademickich.
Pracownicy Uczelni beda mieli dostep do
wszelkich drukéw potrzebnych w codzienne;j
pracy. Nauczyciele i pracownicy dziekanatow
uzyskaja wygodne narzedzie komunikowania
si¢ ze studentami — pojedynczymi, badz od
razu z catym ,,rokiem”.

Opisane funkcjonalnosci sa tylko wybra-
nymi z wielu, ktére mozliwe beda do im-
plementowania i uruchomienia w syste-

mie. Nalezy podkresli¢ z cata moca, ze nie
wszystkie beda dostepne od razu. Urucha-
mianie ustug odbywac si¢ bedzie stopniowo.
Odpowiedzialno$¢ za$ za jako$¢ dostgpnych
w systemie informacji, za ich poprawnos¢,
aktualno$¢, kompletno$¢ i adekwatno$¢ spada
na wszystkich uzytkownikow systemu — od
tego, co wprowadzimy do komputera bedzie
zaleze¢ to, co uzytkownicy beda mogli
wykorzystac.

W ostatnim kwartale 2009 roku w budynku
Rektoratu zostanie uruchomiony pilotaz
obejmujacy kilkadziesiat telefonow
dziatajacych w systemie VoIP. W trakcie
prac zostanie takze uruchomione przekie-
rowywanie rozmow wychodzacych do
operatorow komorkowych na bramki gsm,
co powinno pozwoli¢ znakomicie obnizy¢
koszty polaczen.

Trwaja prace nad integracja programu
ptacowego z systemem zarzadzania kadrami.
Mamy nadziejg, ze za kilka miesigcy ruszy
obstuga Uczelni z wykorzystaniem nowo-
czesnych narzedzi.
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Centrum IT zakonczyto okablowywania
strukturalne budynku Rektoratu. Wraz
znowa infrastruktura zostaty potozone
kable, dzigki ktorym do konca roku budy-
nek uzyska nowy, nowoczesny monito-
ring i po raz pierwszy w swojej historii
wielosektorowy system alarmowy.

W sierpniu campus przy placu Hallera
uzyskat, dzigki zaawansowanej moderni-
zacji radiolinii, kilkukrotnie zwigkszona
przepustowos¢ dostepu do Internetu.
Obecnie dostepne jest 100 Mb/s. Z zapewnien
LODMAN’a — organizacji skupiajacej
todzkie uczelnie, ktoéra zapewnia wszyst-
kim placéwkom edukacji wyzszej dostep

do Internetu — wynika, ze do konca 2009
roku placu Hallera uzyska nowe podtaczenie
linig $wiattowodowa, dzigki ktorej pasmo
poszerzy sig o rzad wielkosci do 1Gb/s.
Wspotpraca Uniwersytetu Medycznego

z LODMAN’em ulegta catkowitej reorga-
nizacji. StaliSmy si¢ rownorz¢dnym partne-
rem wsrdd innych uczelni t6dzkich,

a Prezesem Rady LODMAN’a w cztero-
letniej kadencji, ktora rozpoczela si¢ na
poczatku 2009 roku, zostat prof. Radzistaw
Kordek.

W trakcie wakacji zostal uruchomiony
Centralny Serwis i Magazyn IT Uniwer-
sytetu Medycznego w Lodzi. Jednostka
miesci si¢ przy placu Hallera, w budynku
portierni wjazdowej. Zadania jednostki
obejmuja dystrybucje nowych i naprawe
uzywanych juz komputeréw, prowadzenie
centralnego repozytorium oprogramowania
UM w Lodzi, dystrybucje ogélnodostepnego
oprogramowania (UM w Lodzi zapewnit

dostep do pakietu Statistica dla wszystkich
swoich pracownikéw i studentow), a takze
zbidrke, regeneracje i redystrybucj¢ zuzytych
wkladoéw tonerow do drukarek laserowych.
Trwaja prace nad podtaczeniem do ,,szyb-
kiego Internetu” kolejnych lokalizacji
Uczelni: budynku przy ul. Lindleya, bu-
dynkow Collegium Anatomicum oraz
akademikow na osiedlu Lumumby. Niestety
na sprawnos$¢ przebiegu tych inwestycji
maja wptyw wlodarze miasta, w tym Cano-
ssa wszystkich inwestorow wojewddztwa
t6dzkiego — Zarzad Drog i Transportu

w Lodzi. Fakt ten sprawia, ze termin
ukonczenia inwestycji nalezy szacowac

z wykorzystaniem zbioré6w przyblizonych

1 logiki rozmyte;.

WWW.UMED.PL
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KRAJOWE RAMY
KWALIFIKAC]I

- PODSTAW.
PROCES
BOLONSKIEGO

PROF. DR HAB. N. MED. ]C)ZEF KOBOS
PEENOMOCNIK REKTORA DS. KRAJOWYCH
RAM KWALIFIKAC]I

Jednym z naczelnych zatozen Procesu
Bolonskiego jest stworzenie Europejskie-

go Obszaru Szkolnictwa Wyzszego.

Aby osiagnac ten cel, konieczne jest
uporzadkowanie struktury ksztatcenia 1 sys-
temow uznawania kwalifikacji w panstwach
- akcjonariuszach tego Procesu. Aby sprostac
temu zadaniu, zaproponowano ramowe
struktury kwalifikacji Europejskiego Ob-
szaru Szkolnictwa Wyzszego. Grupa robocza
Procesu Bolonskiego ds. ramowych struktur
kwalifikacji podata nastepujaca definicje:

ramowa struktura kwalifikacji dla
Europejskiego Obszaru Szkolnictwa
Wyzszego (EOSW) to ,uniwersalna ramo-
wa struktura, ktora przedstawia w sposob
przejrzysty zaleznosci pomiedzy krajowymi
ramowymi strukturami kwalifikacji uzyski-
wanych w szkolnictwie wyzszym w Europie
i kwalifikacjami, ktore one zawierajq. Jest to
proces tqczqcy krajowe ramowe struktury”.
Z tej definicji jednoznacznie wynika, ze
ramowa struktura dla EOSW ma charakter

porzadkujacy 1 normatywny, ktory jest
niezbgdny dla uznania systemow 1 efektow
ksztatcenia w roznych krajach. W ramowe;
strukturze przyjg¢to system oparty na trzech
gtéwnych cyklach (studia I, II 1 III stopnia),
z potrzeba uzgodnienia tytutow zawodowych
1 stopni definiowanych w dyplomach.
Nastgpnie poziom, mierzony nakladem pracy
studenta (punkty ECTS), profil, okreslajacy
charakter uzyskanych kwalifikacji, a takze
efekty ksztatcenia (learning outcomes, com-
petences) okreslajace: zakres wiedzy (know-
ledge), posiadane umiejetnosci (skills) oraz
postawy (attitudes). Podstawa ramowych
struktur kwalifikacji dla EOSW sa krajowe
ramowe struktury kwalifikacji.

Krajowa ramowa struktura kwalifikacji
(w szkolnictwie wyzszym) to: ,,jednoli-

ty opis, na szczeblu krajowym lub pozio-

mie catego systemu edukacji, ktory jest
zrozumiaty w skali miedzynarodowej, pozwa-
la opisac i powiqzac ze sobq w sposob spojny
wszystkie kwalifikacje i inne osiqgniecia

w ramach ksztatcenia w szkolnictwie
wyzszym oraz okresla zaleznosci pomiedzy
kwalifikacjami uzyskiwanymi w szkolnictwie
wyzszym”.

Do elementdéw krajowej ramowej struktury
kwalifikacji nalezy opis uzyskanych kwali-
fikacji.

Kwalifikacje absolwenta zazwyczaj opisane
sa w dyplomie lub swiadectwie, gdyz jest to
dokument wydawany przez instytucje lub
organy wtadz poswiadczajace osiagnigcie
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okreslonych efektéw ksztatcenia. W ramo-
wych strukturach kwalifikacji opis kwali-
fikacji powinien zawiera¢: naktad pracy, cykl
lub poziom, efekty ksztalcenia, kompetencje
1 profil.

W zatozeniach Procesu Bolonskiego
podkresla si¢ znaczenie uzyskania
okreslonych 1 poréwnywalnych efektow
ksztalcenia, niezaleznie od ,,drogi”, ktora si¢
je pozyskuje. Ksztalcenie przez cate zycie
(life long learning) jest przeciez osiaganiem
efektow ksztalcenia 1 kompetencji, w opar-
ciu o stopniowe podnoszenie kwalifikacji.

Opisanie profilu ksztalcenia oraz jego
efektow, z podaniem zakresu wiedzy,
umiejetnosci 1 postaw, pozwoli na wybranie
wielu $ciezek ksztalcenia, z mozliwoscia
uznania tzw. kwalifikacji uzyskanych droga
,,hieformalng” (np. poza uczelnia).

W opisie efektow ksztatcenia proponuje

si¢ zastosowanie tzw. deskryptorow tak,
aby w skali migdzynarodowej ujednolici¢
interpretacj¢ 1 definicj¢ efektow ksztalcenia.

W oparciu o wnioski z projektu ,, Tuning ”
proponuje si¢ trzy Sciezki dla opisu kompe-
tencji:

Pierwsza to: ,, wiedza i rozumienie” (wiedza
akademicka, umiej¢tnos¢ zdobywania
wiedzy);

Druga to: ,, umiejetnos¢ wykorzystania
wiedzy w dziataniu” (praktyczne zastoso-
wanie wiedzy w okreslonych sytuacjach);
Trzecia to: ,, postawy” (umiejetnos$¢ po-
strzegania 1 wspolzycia z innymi).
Deskryptory kwalifikacji powinny stanowié¢
opis typowych osiagnie¢ studentéw, ktorzy
uzyskali dane kwalifikacje po zakonczeniu

okreslonego cyklu ksztalcenia.

W Procesie Bolonskim zaleca si¢ wykorzy-
stanie tzw. deskryptoréw dublinskich.
Opieraja si¢ one na nastgpujacych elemen-
tach:

- wiedza 1 rozumienie,

- wykorzystanie w praktyce wiedzy
1 zdolnosci rozumienia,

- ocena i1 formutowanie sadow,

- umiej¢tnos¢ komunikacji,

- umiejgtnos¢ uczenia sig.
Tak opisane kwalifikacje powinny
obejmowac¢ wszystkie cykle ksztalcenia
(studia I, II 1 IIT stopnia) 1 pozwala¢ na dalsze
ksztatcenie zarowno w kierunku ,,pozio-
mym” (ten sam cykl ksztalcenia) i przede
wszystkim ,,pionowym” (kolejny - wyzszy
cykl ksztatcenia).
W tym miejscu nalezy podkresli¢, ze
w obrgbie ram kwalifikacji wyr6znia si¢
deskryptory og6lne i dziedzinowe,
a w odniesieniu do poszczegolnych pro-
gramow deskryptory programowe. Deskryp-
tory ogdlne powinny by¢ poréwnywalne
w odniesieniu do ,,podobnych” programéw
studiow. W odniesieniu do tzw. zawodow
»~regulowanych” przez dyrektywy europej-
skie, charakter i zakres niezbgdnego
ksztalcenia akademickiego 1 szkolenia za-
wodowego powinien zawiera¢ opis naktadu
pedagogicznego.
Kolejnym elementem krajowych ram kwali-
fikacji jest rzetelna wycena naktadu pracy
studenta w punktach ECTS. W tym miejscu
nalezy tam, gdzie to mozliwe, rozwazy¢
wprowadzenie modularyzacji cyklu
ksztatcenia. Przyjmujac zatozenie, ze kazdy
sktadnik cyklu powinien by¢ oceniany i wa-
lidowany, wydaje si¢ celowym, aby moduty
nie zawieraty ,,mniej” niz 10 punktow ECTS
(czyli nie wigcej niz trzy moduty w jednym
semestrze). Modularyzacja cyklu ksztalcenia
pozwoli takze na zaplanowanie tzw. ,,okienka
mobilnego”, w ktérym studenci mogliby
ksztalci¢ si¢ na innych uczelniach (takze
poza macierzystym krajem).
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Bardzo waznym sktadnikiem krajowych ram
kwalifikacji jest opisanie profilu ksztatcenia.

Profil to: ,, okreslony kierunek /dziedzi-

na lub kierunki/dziedziny ksztalcenia
prowadzqcego do kwalifikacji, bqdz szersza
grupa kwalifikacji lub programow z rozZnych
dziedzin, w ktorych nacisk ktadzie sie na

te same aspekty lub ktore majq wspolny

cel (np. praktycznie ukierunkowane studia
zawodowe w odroznieniu od bardziej teore-
tycznych studiow akademickich)”.

Profil kierunku studiow to w duzym stopniu
informacja dla pracodawcow o kompe-
tencjach (wiedza, umiejetnosci 1 postawy),
jakie uzyskuja absolwenci poszczegolnych
cykli ksztatcenia w okreslonej uczelni.
Wazne jest, aby podac zakres umiejgtnosci
ogolnych (tzw. ,,migkkich”) i umiejgtnosci
dziedzinowych. Proponuje sig, aby prezen-
tacja profilu studiow znalazta si¢ w czgsci
4.2 (obecnie zatytutowanej ,, Wymagania
programowe’’) suplementu do dyplomu, a jej
objetos¢ nie przekraczala jednej strony.

Zagadnienia zwigzane z zapewnieniem
jakosci ksztatcenia w ramach krajowych ram
kwalifikacji, jako oddzielny problem, zamie-
rzam poruszy¢ w kolejnym materiale.

Opracowano na podstawie ,,Materiatlow

z Konferencji europejskich ministréw do
spraw szkolnictwa wyzszego — Ramo-

wa struktura kwalifikacji Europejskiego
Obszaru Szkolnictwa Wyzszego”. Ber-

gen 19-20 maja 2005 r., Warszawa 2005,
,Praktyczny przewodnik tworzenia pro-
gramow studiow zintegrowanych z okresem
mobilnosci” FRSE, Warszawa 2009 oraz
materialow z seminariow Bolonskich.

WWW.UMED.PL
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Wydzial Pielggniarstwa i Potoznictwa
rozpocznie rok akademicki 2009/2010 pod
nowym adresem. Nowa siedziba Wydziatu
miesci¢ si¢ bedzie sig przy ul. Narutowicza
58, w sasiedztwie Collegium Anatomi-
cum. Oprocz dogodnej lokalizacji za nowa
siedziba przemawia takze jej wielkos$¢,
mozliwo$ci adaptacyjne oraz fakt, iz budy-
nek pozostanie do wytacznej dyspozycji
Uniwersytetu Medycznego w Lodzi.
Jeszcze w czerwcu br., nikt nie znal odpo-
wiedzi na pytanie, gdzie Wydziat rozpocznie
nowy rok akademicki, a taka niepewnos$¢
rodzita uzasadnione obawy o jego przysztos¢.
Warunki, jakie oferowata dotychczasowa
siedziba Wydzialu, pozostawialy wiele do
zyczenia. Zadawano sobie jednak pyta-

nie, czy pod presja czasu uda si¢ znalez¢
lokalizacje, ktora zapewni studentom i pra-
cownikom lepsze warunki do studiowania

1 pracy.

Z pomoca Uczelni, w rozwiazaniu tej trud-
nej sytuacji, przyszedt Marszatek Woje-
wodztwa Lodzkiego - Wlodzimierz Fisiak.
Dzigki jego osobistemu zaangazowaniu
sprawa szybko znalazta swoj szczgsliwy
final. Nasi prawnicy zadbali o korzystne dla
Uniwersytetu warunki umowy, ktora udato
si¢ podpisac jeszcze przed koncem wakacji.

Od 1 pazdziernika 2009 r. ok. 1300 studen-
tow bedzie miato do dyspozycji 3258 m?,
o$miuset metrowe boisko 1 niewielki par-
king. Dotychczas, przy ul. Narutowicza 58,

ARTYKUL

W NOWYCH
MURACH

- WYDZIAL
PIELEGNIARSTWA
I POEOZNICTWA
ZMIENIA ADRES

MGR PRZEMYSEAW ANDRZEJAK
PEENOMOCNIK REKTORA DS. ROZWOJU I PROMOC]I UCZELNI

miescita si¢ Szkota Nowoczesnych Techno-
logii dla Dorostych, co byto sporym atutem
tej lokalizacji. Przystosowany do celow
naukowo-dydaktycznych budynek nie
wymagat kosztownych i dlugotrwatych
remontdéw. Trwajace obecnie drobne prace
remontowe maja zosta¢ wkrotce zakonczone,
aby Wydzial zdazyt z przeprowadzka przed
rozpoczgciem roku akademickiego.

Mamy nadziejg, ze nowa siedziba spetni
oczekiwania studentow i1 pracownikow
Wydzialu, ktéry pod nowym adresem bedzie
odnosit same sukcesy.
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Biuro Pelnomocnika Rektora ds. Osob
Niepelnosprawnych (BON) powstato na
podstawie Zarzadzenia nr 20/2009 z dnia
5 marca 2009 r., wydanego przez Rektora
Uniwersytetu Medycznego w Lodzi prof.
Pawla Gorskiego. Celem nadrzednym
powotania BON jest wprowadzenie
rozwiazan, ktére umozliwia osobom
niepelnosprawnym realizacj¢ programu
studiéw, przy jednoczesnym zachowaniu
wymogow merytorycznych.

Jednym z gtoéwnych celoéw strategii Unii Eu-
ropejskiej wobec 0so6b niepetnosprawnych
jest tworzenie spoteczenstwa otwartego

1 dostepnego dla wszystkich. Odwotuje sig
ona do praw czlowieka i opiera si¢ na posza-
nowaniu prawa do réznic indywidualnych.
Podkresla si¢ potrzebe nowego podejscia
do kwestii niepelnosprawnosci, ktore kon-
centruje si¢ na rozpoznawaniu i usuwaniu
roznych barier uniemozliwiajacych tej
grupie osob osiagnigcie rownych szans we
wszystkich dziedzinach zycia spotecznego.

Uniwersytet Medyczny w Lodzi, podejmujac
si¢ zadania ksztatcenia integracyjnego

na poziomie akademickim, dazy do
przeksztatcenia si¢ w uczelni¢ otwarta

1 przyjazna dla osob niepetnosprawnych.
Powszechny dostep 0s6b niepetnosprawnych
do edukacji na poziomie wyzszym jest jed-
nym z czynnikéw warunkujacych ich sukces
ZyClOwYy.

Prowadzone przez Uczelni¢ dzialania,

maja na celu stworzenie warunkow
umozliwiajacych pelne uczestnictwo osob

BIURO
PEENOMOCNIKA
REKTORA

DS. OSOB
NIEPEENOSPRAWNYCH

MGR [ZABELA WOLANIUK
BIURO PEENOMOCNIKA REKTORA
DS. OSOB NIEPELNOSPRAWNYCH

niepetnosprawnych we wszystkich wymia-
rach zycia akademickiego, a tym samym
wyrownaniu ich szans edukacyjnych. Jednym
z najwazniejszych aspektow w ksztalceniu
integracyjnym jest stworzenie odpowied-
nich warunkéw bazowych. Odbywa si¢ to
m.in. przez likwidacj¢ barier w dostegpie do
informacji 1 zaj¢¢ dydaktycznych. Dostep

do informacji jest jednym z gtownych pro-
blemow osob niepelnosprawnych. W dobie
spoteczenstwa informacyjnego jak najszerszy

m-
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;

i
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dostep do wiedzy ma ogromne znaczenie.
Dlatego tez, jednym z pierwszych dziatan
Biura bylo ztozenie wniosku do PFRON,
w ramach programu Pitagoras, o dofinan-
sowanie zakupu urzadzen wspomagajacych
styszenie 1 widzenie. Czekamy na oceng
koncowa.

Dzialania Biura
ds. Osob Niepelnosprawnych

Dziatania Biura sa skupione na biezacej
pomocy niepetnosprawnym i przewlekle
chorym studentom. Naszym zadaniem jest
identyfikowanie potrzeb i problemow oraz
oczekiwan osob niepetnosprawnych, tak,
aby w petni mogty korzysta¢ z oferty edu-
kacyjnej Uniwersytetu. Posredniczymy
réwniez w procedurze przyznawania
stypendium specjalnego dla osob
niepelnosprawnych. Obecnie trwaja prace
nad nowymi zasadami umozliwiajacymi
dostosowanie procesu edukacyjnego do
indywidualnych potrzeb (np.: zorganizo-
wania egzaminéw w formie alternatywnej,
uwzgledniajacej ograniczenia wynikajace

z niepelnosprawnosci, elastyczne podejscie
do nieobecnosci wynikajacych z przewlekte;j
choroby). Mamy nadziejg, ze nasze pomysty
zostang zaakceptowane przez Wiadze

1 Senat Uczelni 1 w nowym roku aka-
demickim begdziemy mogli realizowac
zaplanowane dziatania. Dzigki nim Uni-
wersytet Medyczny w Lodzi bedzie w peini
realizowat strategi¢ spoteczenstwa otwarte-
go 1 dostepnego dla wszystkich.

Problemy, z jakimi musza sobie radzi¢ osoby
niepelnosprawne, sq bardzo réznorodne

1 abySmy mogli je wszystkie rozwiazac,
konieczny jest indywidualny kontakt. Dlatego
tez, zachecamy wszystkich zainteresowanych
do nawiazania z nami wspotpracy.

Biuro Pelnomocnika Rektora ds. Osob
Niepelnosprawnych

90-647 £.6dz, plac Hallera 1,
budynek 7, pok. 7

tel.: 042 639 31 71

e-mail: i.wolaniuk@umed.lodz.pl,
j-adamus@umed.lodz.pl

www.umed.pl/bon
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UCZELNI
PODSUMOWANIE
I PLANY NA
PRZYSZLOSC...

MGR PRZEMYSEAW ANDRZEJAK

PELNOMOCNIK REKTORA DS. ROZWOJU I PROMOC]I UCZELNI
MGR TOMASZ BARTOSIAK

DYREKTOR BIURA PROMOC]I I WYDAWNICTW
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Na przetomie 2008 i 2009 roku, na Uczelni
zaszty radykalne zmiany w zakresie szeroko
rozumianej promocji.

Po likwidacji w pazdzierniku Biura Promocji,
w listopadzie 2008 r. powstala nowa komorka
organizacyjna, obejmujaca swoim zakresem
zadania dotychczasowego Wydawnictwa oraz
Biura Promocji — Biuro Promocji i Wydawnictw.

Kilka sléw podsumowania...

W 2009 roku wypracowali§my wspolnie

z Wtadzami Uczelni ramowa strategi¢ pro-
mocji dla UM, prezentowana na Senacie. Stra-
tegia ta obejmuje zakres dziatan w obszarach
budowania spdjnego wizerunku Uczelni, pro-
mocji oferty dydaktycznej, nauki, dziatalno$ci
klinicznej, inwestycyjno-rozwojowej oraz
poprawy komunikacji wewnatrz Uczelni. Na
podstawie przyjetych zatozen powstat plan
rzeczowo-finansowy wraz z harmonogramem
realizacji — budzet zadaniowy. Do obszaru
strategicznego z pewnoscia nalezy zaliczy¢

opracowanie i wdrozenie nowego logo oraz
calego systemu identyfikacji wizualnej dla
Uczelni. Kolejne obszary realizowanych
dzialan wymieniono ponizej.

Nowe narzedzia promocyjne: wydawnictwa,
ulotki, foldery, gadzety, banery, roll-up’y,
$cianki, materialy konferencyjne dla organizo-
wanych 1 wspotorganizowanych wydarzen

w ramach zadan promocyjnych Uczelni oraz na
rzecz wydarzen organizowanych przez jednostki
UM w Lodzi. Na uwage z pewnoscia zastuguje
nowe, przygotowane specjalnie na nasze
potrzeby, stoisko promocyjne.
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Targi: do tej pory uczestniczyliSmy

w czterech imprezach targowych w wojewo6dz-
twie 16dzkim, w momencie ukazania si¢ tego
numeru Biuletynu bedziemy w trakcie kolej-
nych wydarzen targowych w Polsce

(w poprzednich latach UM w Lodzi
uczestniczyt w 1 targach rocznie).

Reklama w mediach: ogloszenia prasowe,
kampanie radiowe (radio: ESKA, Planeta),
kampanie w Internecie (w tym wirtualne targi
Gazety Wyborczej).

Organizacja i wspolorganizacja uroczystosci
ogolnouczelnianych i wydzialowych: uroczy-
ste Senaty, rozdania dyplomdw, inauguracje,
wreczenia doktoratow.

Opracowanie zestawien danych do ankiet
rankingowych.

Obsluga konferencji prasowych i opraco-
wanie materialow dla mediow, we wspol-
pracy z Dyrektorem Biura Rektora,
Pelnomocnikiem ds. Promocji mgr.
Przemyslawem Andrzejakiem.

Organizacja i wspolorganizacja wydarzen
promocyjnych Uczelni, w porozumieniu

i we wspolpracy z Dyrektorem Biura Rek-
tora i wlasciwymi jednostkami, migdzy
innymi: kwiecien 2009 r. - Drzwi Otwarte

na Wydziatach Nauk o Zdrowiu oraz
Pielggniarstwa i Poloznictwa, Regaty Ulicy
Piotrkowskiej, Obchody Swiatowego Dnia
Zdrowia, 9. Festiwal Nauki, Techniki 1 Sztuki;
maj 2009 r. - Dzien z Pielegniarka i Polozna,
Sportowe Juwenalia, Dzien Otwarty w CKD,
EKO-st6t w ramach finalu Miss Polonia;
czerwiec 2009 r. - Promocja na Srodkowo-
europejskie Forum Biotechnologii i Biobiz-
nesu — BioForum 2009, Spotkanie z mlodzieza
licealng w ramach podpisanego porozumienia,
I Ogolnopolska Konferencja Naukowo-Szko-
leniowa pt. ,,Jakos$¢ zycia i opieka zdrowotna
weteranow stuzby w Wojsku Polskim”;

lipiec 2009 r. - Pobyt stypendystéow Fundacji
,Dzieto Nowego Tysiaclecia” na UM w Lodzi.
Podkreslenia wymaga fakt, ze wszystkie te
dziatania prowadzimy we wspotpracy

z Samorzadem Studentow, pracownikami
poszczegblnych wydziatéw, bez ktorych ich
realizacja nie mialaby szans powodzenia, i tu
chcialbym wszystkim tym osobom, w imie-

niu catego Biura Promocji i Wydawnictw,
serdecznie podzigkowac. Nalezy pamigtac,
ze cze$¢ tych wydarzen jest elementem szer-
szych projektow promocyjnych, jak objecie
patronatem Uczelni najlepszych Liceow
Ogolnoksztatcacych.

Biuletyn Informacyjny: od kwietnia 2008 r.
redakcja Biuletynu Informacyjnego zajmuje
si¢ w calosci Biuro Promocji i Wydawnictw.
Dodatkowo Biuro Promocji redaguje 1 dystry-
buuje elektroniczny newsletter ,,Biumed” oraz
podstrone www, bedaca archiwum prasowym.

Monitoring Mediow: monitoring codziennych
medidw i stron internetowych. Raporty dla
Wtadz Uczelni i pracownikow UM w Lodzi.

Foto archiwum wydarzen w Uniwersytecie:
Narzgdziem, ktére funkcjonuje we wszystkich
tych obszarach, jest strona internetowa, ktora
zostata przebudowana zgodnie z przyjgta
strategia — stanowi przede wszystkim wizerun-
kowe narzedzie promocyjne w dwoch wars-
twach komunikacyjnych, a mianowicie rekla-
mowe komunikaty oraz najnowsze, ,,pozy-
tywne” informacje z zycia Uczelni. Strona
jednoczesnie stanowi wrota, prowadzace posz-
czegblnych adresatow komunikacyjnych grup
docelowych do wtasciwych dzialow. Wydaje
si¢, ze znacznej poprawie ulegla wewngtrzna
komunikacja w Uczelni, dotyczaca istotnych
informacji pomig¢dzy jednostkami, Biurem
Promocji, Biurem Rektora, a w konsekwencji
mediami. Cho¢, w tym obszarze to, z pewnos$cia
poczatek dtugiej drogi.

Wydawnictwo: w pierwszej kolejnosci re-
alizowane sa prace zlecone przez Senacka
Komisje¢ ds. Wydawnictw, jednak w zwiazku
z zaprzestaniem publikowania skryptow

w formie drukowanej (spadek obrotow
Wydawnictwa o 50%), skupiliSmy si¢ na
pozyskiwaniu zlecen od jednostek ogdlno-
uczelnianych 1 jednostek powiazanych - szpitale
(wzrost obrotow w tym przedziale o 300%).

Z pewnoscia jest to zwigzane z czynnym
pozyskiwaniem zlecen z Uczelni, jak i po raz
pierwszy, pelnym wykorzystaniem mozliwosci
parku maszynowego — drukujemy w pelnym
kolorze r6znego rodzaju materiaty konferen-
cyjne, ulotki i foldery. W 100% obstugujemy
potrzeby promocyjne naszego Biura.
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Zmiany administracyjne w funkcjono-
waniu Biura po polaczeniu: zmiany zostaly
podyktowane mozliwoscia bardziej efektyw-
nego wykorzystania posiadanych zasobow
oraz optymalizacja zatrudnienia dla realizacji
nowych zadan. Migdzy innymi zostaly zlikwi-
dowane trzy stanowiska kierownicze, oraz
zredukowane stanowiska pracownikéw tech-
nicznych wydawnictwa. Jako jedna

z pierwszych komorek organizacyjnych
Uczelni wypracowali$my budzet zadaniowy
i realizujemy go zgodnie ze szczegdtowo
rozpisanym planem dziatan promocyjnych.

Zadania na nadchodzacy rok

W chwili obecnej mamy w petni okreslona
sytuacje¢ w zakresie potrzeb Uczelni i mozli-
wosci ich realizacji przez Biuro Promocji

1 Wydawnictw. Dziatania zrealizowane dotych-
czas w 2009 roku to przede wszystkim zadania
taktyczne, odpowiadajace na nowe potrzeby.
Zadania Biura Promocji beda

realizowane na dwoch plaszczyznach. Przede
wszystkim, to realizacja zadan promocyjnych
Uczelni, we wszystkich wymienionych
wczesniej obszarach — glownie jako promocja
skierowana do kandydatow na studia. Druga
plaszczyzna to tworzenie narzgdzi promo-
cyjnych dla jednostek ogolnouczelnianych
(projekty, druki), aby w petni wykorzystaé
potencjat posiadanych zasobow, zatrzymac
pieniadze w Uczelni i obnizy¢ koszty funk-
cjonowania BPiW (drukarnia, graficy, infor-
matycy). Pierwszy obszar bedzie realizowany
na podstawie zaakceptowanego przez Wtadze
planu promocji — cele, zadania, narzedzia rea-
lizacji, harmonogram, budzet. Drugi obszar -
na podstawie regulaminu wspolpracy z Biu-
rem. Nowy regulamin organizacyjny i zasady
wspoOlpracy zostana wdrozone na poczatku
pazdziernika 2009 roku.

Do palety naszych dziatan skierowanych

do przysztych studentow wpisane zostana
nowe formy, migdzy innymi promocja
bezposrednia — odwiedzimy w nadchodzacym
roku blisko 200 szkot srednich. Rozpoczniemy
stosowanie bardziej zaawansowanych narzedzi
promocji w Internecie, rozpoczniemy instalacjg
nos$nikow reklamowych z wykorzystaniem

naszych nieruchomosci, bedziemy obecni na
kilkunastu imprezach targowych, rozszerzymy
nasza wspotpracg w ramach patronatow

z liceami ogolnoksztalcacymi. Powstaje
wlasnie zupetnie nowa strona www obejmu-
jaca Dziat Rekrutacji — dotyczaca oferty
dydaktyczne;j.

W obszarze Uczelni poprawimy funkcjo-
nalnos¢ strony www.

W pazdzierniku bedziemy bezposrednio
korzysta¢ ze wspdlnych baz danych dla
Uczelni XP, co znacznie poprawi aktualnos¢
danych na stronie. Do listopada uruchomi-

my system oparty na systemie CMS, ktory
umozliwi wszystkim jednostkom tworzenie

w bardzo prosty sposob wiasnych prostych
stron internetowych, ktore beda zlokalizowane
na serwerze Uczelni.

Podstawowym celem pozostaje jednak nadal
promocja skierowana do nowych studentow.
Rekrutacja w tym roku wypadta na bardzo
przyzwoitym poziomie, na co z pewnoscia
mialy wptyw podejmowane dzialania. Jed-
nak, istotq skutecznego dziatania jest spojna
calosciowa strategia, zrozumienie celow

i wspolpraca wszystkich komorek Uczelni,
poniewaz PROMOCJA jest niczym innym
jak NARZEDZIEM DO REALIZACJI
CELOW UCZELNI. Eskimosi na lodowcu
nie kupig nawet najpigkniej zapakowanej
lodéwki, jesli mogg postuzy¢ sig takim kolo-
kwializmem. Analizujac prowadzone formy
aktywnosci, na usta cis$nie si¢ ,,Nie od razu
Rzym zbudowano”, jednak nie jest zadna
tajemnica, ze mamy, w obszarze promocji
6—7 letnie opdznienie w stosunku do innych
Uczelni. Swiadomo$é zblizajacego sig nizu
demograficznego zmusza nas do wzmozenia
dziatah promujacych nasza Uczelnig.

PROMOC]JA
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KTO PYTA

NIE BLADZ1
WYRAZ OPINIE, ZADAJ
PYTANIE WEADZOM
UNIWERSYTETU

Szanowni Panstwo,

W tej czesci publikujemy najciekawsze

1 najczesciej zadawane pytania i opinie
przedstawiane na stronie WWW naszej
Uczelni. Bedziemy starali si¢ prowadzi¢
otwarta dyskusj¢. Wszystkie nadsytane
opinie 1 pytania s3 uwaznie czytane przez
Rektorow, pracownikéw Biura Rektora

1 Biuro Promocji 1 Wydawnictw.

Propozycja:

Na innych uczelniach jest konkurs na
«wyktadowce roku”. Czy jest mozliwos$¢,
aby np. URSS zorganizowalo taka imprezg?
Dobrze by bylo, gdyby byly podkategorie,
np. profesor roku i asystent roku, etc.

Warto doceni¢ Ludzi Nauki z prawdziwego
zdarzenia 1 wyrdzni¢ ich sposrod grona tych,
ktorzy niekoniecznie odznaczaja si¢ wiedza,
kompetencja i zyczliwym podejsciem do
studentéw. Konkurs polegatby na tym, ze
my - studenci - nominowalibySmy w danych
kategoriach poszczegdlnych pracownikow
UM. Potem bytoby gltosowanie i wylonienie
nagrodzonych. Nagrodami moglyby by¢
oprawione dyplomy i symboliczne prezenty.

Odpowiedz: To bardzo dobry pomyst.
Bytby to bardzo prestizowy konkurs,

a otrzymane wyrdznienie bardzo cenne dla
kazdego wyktadowcy, poniewaz zostato
przyznane nie przez jury, a przez studentow.

W tego typu konkursach zacy najczesciej
oceniaja swoich ulubiencow pod wzgledem
fachowego przygotowania do zajec¢, posia-
danej wiedzy, ale rbwniez zwracaja uwage
na to, czy lubia prace z mtodzieza i czy sa jej
zyczliwi. Taka ocena ma bardzo motywujacy
wpltyw na prowadzacych zajecia, dla ktorych
celem pracy jest zadowolony 1 wyedukowany
student.

Zapraszamy wigc do organizacji konkursu
Samorzad Studencki, a wszystkich zakow
do uczestnictwa w nim 1 nagrodzenia tych,
ktorzy wktadaja w prace cate swoje serce.

Propozycja Wladz Uczelni:

Badania Profilaktyczne:

W zwiazku z licznymi zapytaniami
dotyczacymi badan profilaktycznych dla
pracownikow UM w Lodzi informujemy,

iz nasza Uczelnia jest w tej kwestii do dnia
11 IIT 2012 zwiazana umowa z Wojewodz-
kim Os$rodkiem Medycyny Pracy w Lodzi.

Polityka Wtadz Uczelni jest taka, aby po
tym terminie badania profilaktyczne byty
wykonywane przez Uniwersyteckie Szpitale
Kliniczne. Wstepne zainteresowanie

w tej materii wyrazili dyrektorzy szpitali

im. Norberta Barlickiego oraz

im. Wojskowej Akademii Medyczne;j.
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Pytanie:

Czy istnieje mozliwos$¢ utworzenia miejsc
parkingowych dla roweréw?

Trwaja prace nad stworzeniem miejsc parkin-
gowych dla roweréow przed budynkami
nalezacymi do Uniwersytetu Medycznego

w Lodzi.

Docelowo, oprocz parkingow, chcemy

takze uruchomi¢ specjalne, samoobstugowe
wypozyczalnie rowerowe, w ktorych za
symboliczng optata mozna wypozyczy¢ row-
er. Takie rozwiazanie, ktore sprawdzilo si¢ juz
w wielu miastach na §wiecie, usprawnitoby
komunikacje¢ miedzy jednost-kami naszego
Uniwersytetu, zlokalizowanymi w réznych
czesciach miasta. Poza tym, idealnie
wpisywatoby si¢ w propagowanie proekolog-
icznych rozwiazan transportowych. Obecnie
Uniwersytet Medyczny w Lodzi prowadzi

w tej sprawie rozmowy z Urzedem Miasta
Lodzi, ktore maja na celu skoordynowanie
naszych dziatan w zakresie budowy parkin-
gow 1 wypozyczalni rowerow. Mamy
nadzieje, ze efekty tych rozméw beda
widoczne juz w 2010 roku.

Zapraszamy do zglaszania problemow,
wyrazania opinii oraz zadawania pytan
Wiladzom Uczelni. Najciekawsze

i najbardziej powtarzajace si¢ pytania

i opinie wraz z odpowiedziami beda
publikowane w Biuletynie Informacyjnym
Uniwersytetu Medycznego w Y.odzi.

REGULAMIN ZGtASZANIA PYTAN
ORAZ OPINII DOSTEPNY JEST NA
STRONIE:

WWW.UMED.PL
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SPRAWOZDANIE Z OBRAD SENATU UM W LODZI,
Z DNIA 25 CZERWCA 2009 R.

Senat podjat uchwaty:
W sprawach organizacyjnych:

- Przeniesiono z Wydzialu Pielegniarstwa
i Poloznictwa na Wydzial Wojskowo-Lekarski:
Klinikg Onkologii i Hematologii Dziecigcej

- Na Wydziale Lekarsko-Dentystycznym:
zmieniono nazw¢ Zaktadu Farmakologii Mole-
kularnej na: Zaktad Biochemii Kwasow Nuklei-
nowych

utworzono Katedr¢ Genetyki Klinicznej 1 Labora-
toryjnej

- Na Wydziale Wojskowo-Lekarskim:
zmieniono nazwe Kliniki Kardiologii Interwen-
cyjnej, Kardiodiabetologii i Rehabilitacji Kardio-
logicznej na: Klinik¢ Kardiologii Interwencyjnej
i Kardiodiabetologii

przeksztatcono Zaktad Psychiatrii Wojskowej
na Klinike Zaburzen Nerwicowych Zwiazanych
ze Stresem

- Na Wydziale Nauk Biomedycznych

i Ksztalcenia Podyplomowego:

utworzono Katedrg Zabiegowych Nauk Klinicz-
nych

Przeniesiono z Wydzialu Pielegniarstwa
i Poloznictwa na Wydzial Lekarski:

Klinik¢ Endokrynologii oraz Zaktad Patofizjologii
Widzenia Obuocznego i Leczenia Zeza

- Na Wydziale Lekarskim:
utworzono Katedre Chemii i Biochemii
Medycznej

- Na Wydziale Pielegniarstwa i PoloZnictwa:
zmieniono nazwe¢ Kliniki Diabetologii

1 Chordéb Metabolicznych na Klinike Chorob
Wewnetrznych i Diabetologii

Zniesiono Katedre Dermatologii i Wenerologii
W innych sprawach:

- W sprawie odptatnosci studentow za ustugi
edukacyjne zwiazane z ksztalceniem studentow
na studiach niestacjonarnych

- W sprawie ustalenia zasad przejscia studentow
studiéw niestacjonarnych na studia stacjonarne

- W sprawie ustalenia zasad przejscia studentow
innych uczelni na studia prowadzone w UM
w Lodzi w roku akademickim 2009/2010

- W sprawie zmiany zasad i trybu powierzana
nauczycielowi akademickiemu zaje¢ dydaktycz-
nych w godzinach ponadwymiarowych

- W sprawie szczegotowego trybu wyboru elek-
tor6w UM w Lodzi do Rady Gtownej Szkol-
nictwa Wyzszego

- W sprawie realizacji inwestycji budowy
Lodzkiego Akademickiego Centrum Sportowo-
Dydaktycznego CENTRUM PARAOLIMPIJ-
SKIEGO na terenie CKD

- W sprawie regulaminu przyznawania nagrod
Rektora nauczycielom akademickim

- W sprawie ujednolicenia jednostki dydaktycznej
dla toku ksztalcenia pielegniarek i potoznych
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- Zmieniono brzmienie §4 Statutu dotyczacego
prowadzenia przez Uczelni¢ samodzielnej gospo-
darki finansowej

- Wyrazono poparcie dla dziatan ustawodaw-
czych zmierzajacych do zmiany Ustawy Prawo
o Szkolnictwie Wyzszym, pozwalajacych na fi-
nansowanie ksztafcenia studentéw-kandydatow
na zohierzy zawodowych z dotacji Ministra
Obrony Narodowej

- Zatwierdzono plan rzeczowo-finansowy na rok
2009

- Zatwierdzono sprawozdanie finansowe
za rok 2008 Samodzielnego Publicznego ZOZ
Centralnego Szpitala Klinicznego UM w Lodzi

- Zatwierdzono sprawozdanie finansowe za rok
2008 Samodzielnego Publicznego ZOZ Uniwer-
syteckiego Szpitala Klinicznego Nr 1 UM

w Lodzi

- Zatwierdzono zmiany w Statucie Samodzielne-
go Publicznego ZOZ Uniwersyteckiego Szpitala
Klinicznego Nr 4 UM w Lodzi, polegajace na
zmianie nazewnictwa poszczegdlnych oddzialow
Szpitala

- Zatwierdzono zmiany w zalacznikach do
Statutu Samodzielnego Publicznego ZOZ Uni-
wersyteckiego Szpitala Klinicznego Nr 3 UM
w Lodzi

W sprawach kadrowych:
- zaopiniowano wnioski o powotanie:

*dr. hab. Marcina Kozakiewicza na stanowisko
kierownika Oddziatu Klinicznego Chirurgii
Szczekowo-Twarzowej

*dr hab. Katarzyny Winczyk na stanowisko kie-
rownika Zaktadu Endokrynologii

*prof. dr. hab. Jacka Wilczynskiego na stano-
wisko kierownika Kliniki Ginekologii III Kate-
dry Ginekologii i Potoznictwa

*prof. dr. hab. Andrzeja Kaszuby na stanowisko
kierownika II Katedry Dermatologii

*prof. dr hab. Ewy Andrzejewskiej na stano-
wisko kierownika I Katedry Pediatrii Zabie-
gowej

*prof. dr. hab. Pawta Gorskiego na stanowisko
kierownika Kliniki Pneumonologii i Alergologii

*prof. dr. hab. Bogdana Modzelewskiego na
stanowisko kierownika II Katedry Chirurgii

*prof. dr. hab. Jarostawa Kasprzaka na stano-
wisko kierownika Kliniki Kardiologii Il Katedry
Kardiologii

*prof. dr. hab. Marka Kowalskiego na stanowisko
kierownika Katedry Immunologii Klinicznej

1 Mikrobiologii

*prof. dr hab. Anny Sysa-Jedrzejowskiej na
stanowisko kierownika Kliniki Dermatologii

1 Wenerologii

*prof. dr. hab. Ludomira Stefanczyka na stano-
wisko kierownika Katedry Diagnostyki Obra-
ZOWej

*prof. dr hab. Magdaleny Wochna-Sobanskiej
na stanowisko kierownika Zaktadu Stomatologii
Wieku Rozwojowego

*przedtuzenia zatrudnienia w drodze umowy
0 pracg emerytowanym pracownikom UM
w Lodzi:

prof. dr. hab. Andrzejowi Denysowi,

prof. dr hab. Krystynie Grzybowskiej,

prof. dr. hab. Hieronimowi Bartlowi

*zatrudnienia w niepetnym wymiarze godzin
dr Iwony Lewy-Trenda

AKTY PRAWNE
RAPORT
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PRZEMYSLANE ROZWIAZANIA

Wyjatkowa oferta dla pracownikow
Uniwersytetu Medycznego w kodzi.

Zadzwon. Sprawdz:

Emil Skonieczka tel. 515 060 741, Jacek Mikfa tel. 507 012 398

Zapraszamy do salonow Skody:

f 9 Bednarek Dobron todi

) www.bednarek.com.pl  ul. Wroctawska 1&  ul. Szczecifiska 28 A
tel. (043)677 2288  tel. (042) 0.3 07 00
www.ociiicz rat.oedrarek.com.pl

Ay 104

g °ﬂ Sprzedawca
%¥ Roku2008
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